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https://create.kahoot.it/details/fd8deded-821d-4667-8341-5bccc9b591de

Agenda Modulo 9: “Evaluaciones de

. 99
|mpacto
Conceptos basicos para el disefio e implementacién de evaluaciones de
impacto.
1. ¢Qué es la evaluacion de impacto?;Qué es la inferencia

® N O AN

causal?

Disenos experimentales.

Diferencia en Diferencias.

Emparejamiento.

Regresion discontinua.

¢Qué técnica usary cuando?

¢ Evaluar o no evaluar?

cComo estructurar una evaluacion de impacto desde el diseno?
Retos y realidades.



Ciclo de las politicas publicas

Colombia+
Competitiva

Cooperacion suiza para la competitividad
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Légica de intervencion

Colombia+
Competitiva

Impactos

Sociedad Necesidades

Economia Contexto

Entorno Problemas
Resultados

Intervencion Obict Actividad Productos
Pablica jetivos ctividades
Relevancia Efectividad & Rendicion de cuentas
Criteri
& Efectividad
preguntas

Impacto & Sostenibilidad




Ejemplo - Evaluacion Clusteres

PROBLEMAS Colombia+
Competitiva
Baja sofisticacién y Bajos niveles de Baja articulacion entre Existencia de brechas de Cooperacion suiza para la competiiidad

competitividad y productividad en
las empresas

diversificacion de las cadenas competitividad los actores de la triple
productivas hélice

OBJETIVO

|

Apoyar el desarrollo de proyectos que contribuyan al fortalecimiento de los clUsteres del pais, a través de procesos de innovacién que conlleven a la sofisticacion y
diversificacion de sus productos y/o servicios, permitiendo la ampliacién y/o insercién en mercados.

J

INNU/VION

/ N\

Recursos de
cofinanciaciény
contrapartida

Asesorias
especializadas

Apoyo por parte del
equipo de INNPULSA
Colombia

Anfecedentes y
resultados de ofras
Iniciatfivas de
Refuerzo ala
Competitividad de
ClUsteres

Apoyo para
conseguir
financiacion

Red (clUster) de
empresas aliadas y
entidades
regionales/locales

Seguimiento técnico
y financiero
(interventoria)

PROCESOS

Actividades para
el desarrollo de
productos o
Servicios nuevos o
significativamente
mejorados, que
involucren una
mayor
complejidad

Productividad*

Actividades

—» orientadas al

incremento de la
productividad de las
empresas

Ampliacién de
mercados
Actividades
orientadas al

incremento de las
ventas,

Gobernanza

Actividades para
fortalecimiento de la

e \
( Innovaciéon

PRODUCTOS

/

\A

22N

v

v

i 4

>

Productos/ procesos/

RESULTADOS

*  Mayores capacidades de

aplicaciones/ précticas/
operaciones nuevos o
significativamente
mejorados

Nuevos proyectos de
I+D+i en colaboracién

¥ Mayor nimero de

con la triple hélice

Nuevas oportunidades de
negocio

Informes de avance y
resultados del Proyecto

Informes de avance y

-> Adopcioén de procesos/

- », Generacion de confianza]

resulfados de los
emprendimientos

Actores del cluster y
empresarios _
capacitados/asesorados

en innovacién/procesos/
modelos de negocio, etc

Acceso a actividades de
internacionalizacion

Establecimiento de
estructuras de 1
gobernanza, reglas de
juego y metodologia de
frabajo en las iniciativas
cluster

—»

EEE—

.

innovacién a nivel
empresarial y regional

emprendimientos

aplicaciones/ précticas/
operaciones nuevos o
mejorados

Aumento de la confianza
y empoderamiento por
parte de los miembros del
cluster

y capital social entre
actores de la friple hélice

Empresas usuarias
finales incrementan .
su participacion

en segmentos de
negocio definidos.
Incremento en ventas
y/o rentabilidad de las
empresas
Apalancamiento de
recursos

Brechas de
competitividad/
productividad resueltas

Iniciativas cluster
fortalecidas

Iniciativa  cldster mejor
posicionada a  nivel
interno y externo

Oferta de
> productos y
servicios
diversificada y con
mayor valor
agregado

Aumento de la
participacion de
las empresas en el
mercado nacional

y/o internacional

Incremento en el
ndmero de
emprendimientos

Generacién de
empleo de calidad

Crecimiento
econémico

iniciativa cluster

Fuente: Consorcio Technopolis - Competitiveness.




Evaluacion (de impacto)

Colombia+
 Apreciacion sistematica y objetiva de un proyecto, programa o politica, de su disefo, puesta en Competitiva

practica y sus resultados; para determinar la pertinencia, el logro de objetivos, eficiencia, eficacia,
impacto y sostenibilidad (OCDE, 2002).
 Uso de herramientas cuantitativas, con soporte en informacion cualitativa, para medir los efectos
de programas e iniciativas, basados en un riguroso analisis contrafactual y un analisis de contexto.
* Inferencia causal: uso de la teoria, y de un profundo conocimiento de aspectos institucionales,
para estimar el impacto de eventos y decisiones sobre un resultado de interés (Cunningham, 2021).

ué habria pasado con los “beneficiarios” en ausenma del rograma o la intervencion?

Estandares

Lineamientos

m Sostenibilidad




Colombia+

Correlacion vs Causalidad

Bloomberg Money Stuff articles about insider trading

Competitiva
correlates with S p N
Banco Bilbao Vizcaya Argentaria's
stock price (BBVA)
$12.0
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Figure 1.1: No correlation doesn’t mean no causality. Artwork by Seth.

e Causalidad: se da cuando un fendmeno afecta directamente a otro. Es el camino entre la

causay el efecto.
e Correlacion: significa que existe una relacion mutua entre dos fendmenos. Sin embargo,

esta puede presentarse en ausencia de causalidad.

Problema Fundamental de la Inferencia Causal} > Contrafactual (Supuestos)

(Holland, 1986)



http://www.tylervigen.com/spurious-correlations

o
Ejemplo - ;
Criterios de evaluacion | Preguntas orientadoras

T 4 - . - s
E l Relevancia 1 sEn qué medida los objetivos y componentes de Ila Colombia+
va uaCIon convocatoria (innovacién, ampliacidn de mercados,

- N . g . Competitiva
fortalecimiento de las iniciativas cluster) estan alineados P

. ., Cooperacion suiza para la competitividad

con las necesidades, los desafios, problemas vy ’ e

C lL’I Ste re S oportunidades de la region?

1 sEn qué medida los objetivos de la convocatoria estdn
alineados con las necesidades, los desafios, problemas y
oportunidades de las iniciativas clUster?

3En qué medida el apoyo de iNNovaCluster se articula con
las estrategias a largo plazo de la iniciativa clUster?2

Coherencia (externa) \

1 sEn qué medida ofros instrumentos de politica contribuyen
al desarrollo de las iniciativas clUster?2

Efectividad [ sEn qué medida se alcanzaron los productos esperados,
segun fipos de productos?

1 sEn qué medida se lograron los resultados intermedios para
las empresas y para la Iniciativas clustere

[ gEn qué medida se lograron los resultados finales para las
empresas y para la Iniciativas clUstere

Diseno del instrumento | | sEn qué medida el diseno de las convocatorias ha
respondido adecuadamente a las necesidades de las
empresas y de las iniciativas clister? (tiempos, recursos de

cofinanciacion, etc.)

[l sEl diseno de las convocatorias ha permitido responder
adecuadamente a las necesidades de las regiones en los
que se estdn ejecutando los proyectos? (tiempos, recursos
de cofinanciacion, etc.)

Eficiencia de los | 11 3Se estdn usando los recursos (financieros, humanos, etc.)
procesos de manera eficiente?
administrativos

Sostenibilidad 1 3En qué medida se prevé que, una vez terminado el
proyecto, la iniciativa tendrd continuidad?

1 3En qué medida los resultados de las intervenciones
realizadas han generado impactos/beneficios que, se
prevé, se mantendrdn en el mediano o largo plazo?

Fuente: Consorcio Technopolis - Competitiveness.



Evaluacion (de impacto)

iCon las evaluaciones generamos recomendaciones basadas en los resultados y conclusiones que
apuntan al mejoramiento de los programas evaluados!

Seleccionamos
la politica a evaluar

Definimos qué y como
vamos a evaluar

Contratamos o
desarrollamos

El consultor recopila
la informacion

Socializamos el resultado
de la evaluacion

Identificamos las interven-
ciones publicas prioritarias
para ser evaluadas, teniendo
en cuenta:

Importancia estratégica
Oportunidad
Factibilidad
Disponibilidad de
informacion.

Teniendo en cuenta la
intervencién publica
seleccionada. Para ello:

« Estudiamos la intervencion

« |dentificamos los actores

» Disefiamos la cadena de
valor.

* En el caso de las evalua-
ciones externas, se realiza a
través de un concurso pu-
blico de méritos.

* En el caso de las evalua-
ciones internas, se desarro-
lla por el equipo de la Subdi-
reccion de Evaluacion.

* Se recopila la informacion
necesaria para responder a las
preguntas de la evaluacion.

« La informacion se recopila a
través de diferentes fuentes,
como encuestas, entrevistas,
observacion o analisis de
documentos.

* Se generan recomendaciones
de politica a partir de los resul-
tados de las evaluaciones.

» Se socializan de los produc-
tos de evaluacion a los actores
interesados.

* Se plantean acciones pun-
tuales para impulsar el uso de
los resultados de las evalua-
ciones.

Transversal

Fuente: Sinergia-DNP.

Conformado por la DSEPP, la direccién técnica del DNP a cargo del sector y las entidades ejecutoras de la
politica o programa a evaluar.

%r

Colombia+
Competitiva

Cooperacion suiza para la competitividad
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Colombia+
Competitiva

Evaluacion (de impacto) - ¢ Para qué?

* Lateoria por si sola no puede guiar la politica publica— Por definicidn, la teoria surge
de la necesidad de limitar la complejidad del mundo para poder entenderlo.

* Serequiere evidencia de aquello que funciona.

* Evaluacioén de costo-beneficio.

* Mejorar laimplementacion de los programas en curso.

* Aprendizaje y gestion de conocimiento.

Rendicién de cuentas:

* Los soportes de la eficacia de los programas o intervenciones son necesarios para las
revisiones del gasto y en respuesta al escrutinio y el desafio de los organismos publicos
de rendicién de cuentas.




Evaluacion (de impacto) - Etapas del proceso o

Colombia+
.z Competitiva
1. Alcance de la evaluacién. SR
A —  “Teoria de cambio”
n er:j;r:':en o * Problematica que soluciona la intervencion.
intervencién * Objetivos de la intervencion.
 (Cadena de causalidad de laintervencion.
Definicién del * Grupos poblacionales beneficiados.
ub':::lifr; :ETE Métodos de  Condiciones necesarias para el éxito de la intervencion.
: . evaluacion | * Supuestosyevidencia.
evalucion
“Cadena de valor”
« Meétodos mixtos (costos y beneficios).
* Recursos limitados (priorizacion de respuestas de evaluacion). 2. Enfoque/preguntas de la
 Costos, tiempos, necesidades de informacion. evaluacion
3. Método de la evaluacion - Estrategia de recoleccion de 4. Implementacion de la evaluacion.

informacion.

5. Uso y difusion de hallazgos.

Fuentes: Adaptacion de propuesta de Magenta Book (2022).




Evaluacion (de impacto) - Tipos de evaluacion (etapa)

e ] » Colombia+
* Apoyareldiseno de la intervencion. Competitiva

Revision de evaluaciones existentes.

Cooperacion suiza para la competitividax

Antes ;Coémo se espera que funcione la intervenciéon?
¢Qué pruebas lo respaldan?
¢, Por qué podria no funcionar?
¢Cuales son los riesgos?

Influencia en decisiones de ajuste.

¢cLa intervencion se esta ejecutando segun lo
previsto?

Durante ;La intervencién estad funcionando de la misma
forma en diferentes zonas o grupos poblacionales?
¢ Se observan consecuencias imprevistas?
¢Qué indicios se tienen respecto a los resultados
esperados?

Conclusiones sobre el diseno, implementacion vy

; resultados.
Des pues « ;Funciond laintervencion?
 ¢;Cuales son las lecciones aprendidas?
Fuentes: Magenta Book (2022). ¢, Hubo algun impacto negativo o imprevisto?



Agenda Modulo 9: “Evaluaciones de
impacto”

Conceptos basicos para el disefio e implementacién de evaluaciones de
impacto.
1. ¢Qué esla evaluacion de impacto?;Qué es la inferencia causal?
Disenos experimentales.
Diferencia en Diferencias.
Emparejamiento.
Regresion discontinua.
:.Qué técnica usary cuando?
¢ Evaluar o no evaluar?
¢Como estructurar una evaluacién de impacto desde el diseno?
Retos y realidades.

N OD




Métodos r

] Colombia+
[ Método pre-post J Competitiva

Cooperacion s

¢ Es posible comparar grupos ]

»

de beneficiarios y no- -
beneficiarios (T-C)? J NO Metodos basados en
teorias
Sl
¢Es posible asignar de manera - : : N
aleatoria a los potenciales Diferencia en
beneficiarios? L diferencias
Si @) Regresién discontinua
Métodos Métodos ( o )
experimentales . ) 4 | Emparejamiento (PSM)
cuasiexperimentales \ y
(RCT) ) §
Variables
. instrumentales
4 )
Control sintético
EREN y,

Métodos cualitativos
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Colombia+
Competitiva

Experimentos sociales para luchar contra la pobreza
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El“Mundo Ideal” del evaluador de politica Colombias

.....

e ;COmo saber siun programa sirve?
1. Clone auna persona.
2. Aunode ellos asignelo aleatoriamente a un tratamiento
3. Alotro déjelo en el grupo de control.
* Obtenga dos muestras aleatorias de la misma poblacidon, y asigne a una
muestra al tratamientoy a la otra al grupo de control.
* Usted debe verificar si la muestra esta balanceada en observables

* En caso de que si, usted puede argumentar por la ley de los grandes
numeros que también estan balanceados en no observables.




Efectos causales Colombias

Competitiva
Cooperacion suiza para la competitividad

* Imagine que usted quiere saber cual es el efecto que tienen los
seguros de salud sobre las personas.

* ;Por qué no puede comparar a las personas que toman un seguro
versus los que no toman un seguro?

* Pensemos que el gobierno asigna este seguro de salud
aleatoriamente.




Xr

Efectos Causales Colombiar

. Competitiva
(Mostly Harmless Econometrics Chapter 2)

 El efecto del seguro sobre un individuo i esta dado por:

* Problema en el mundo real:

* Los efectos causales pueden ser diferentes entre individuos por lo que
nos interesan los efectos promedio:
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Efectos Causales Colombiar

. Competitiva
(Mostly Harmless Econometrics Chapter 2)

* El efecto del seguro sobre unindividuo i esta dado por:
ki =Y =Y
* Y;;: nivel de salud para i con seguro (D;=1)
* Yy;: nivel de salud para i sin seguro (D;=0)

* Problema en el mundo real:
* Solo puedo observarY;; 0 Yy;

* Los efectos causales pueden ser diferentes entre individuos por lo que
nos interesan los efectos promedio:

« Average treatment effect (ATE): E[Y; — Yy;]
* Average treatment effect on the treated (ATT): E|Y;; — Yy;|D; = 1]



Sesgo de seleccion

Colombia+
Competitiva

* Una diferencia de medias entre tratados y controles nos puede llevar a
conclusiones equivocadas:

ElY;|D; = 1] — E[Y;|D; = 0]

Tabla 1.2. Resultados y tratamientos para Khuzdar y Maria

Khuzdar Maria
Khalar Moreno

Resultado potencial sin seguro ¥, 3 5
Resultado potencial con seguro I, 4 5
Tratamiento (opcion elegida en cuanto a seguro) I, 1 0
Resultado real en cuanto a estado de salud ¥, 4 5
Efecto del tratamiento ¥, — ¥, 1 0

ATE

ATT



Sesgo de seleccion

Colombia+

(Mostly Harmless Econometrics Chapter 2) Competitiva

e Podemos escribir el resultado observado como
Y; = Yo + (Yi; — Yoi) - D;

* ;:Qué podemos observar aqui?




Sesgo de seleccion

Colombia+

(Mostly Harmless Econometrics Chapter 2) Competitiva

e Podemos escribir el resultado observado como:
Y; = Yo + (Yi; — Yoi) - D;

* ;:Qué podemos observar aqui?
ElY;|D; = 1] — E[Y;|D; = 0]
E[Yy; + (Y, — Y1) - Di|D; = 1] — EYy; + (Y4; — You) - Di|D; = 0]
E[Vy; + (Y — Yo) - 1Dy = 1] = E[Yy| D; = 0]
ElYy;|D; = 1] + E|Yy; — Yo;|D; = 1] — E[Yy;|D; = 0]
ElYi; — YoilD; = 1] + {E[Y;|1D; = 1] — E[Y(;|D; = 0]}

| J | J
| I

ATT Sesgo de Seleccidon

El sesgo no viene de los efectos heterogéneos, viene de la diferencia de
resultados de los tratados si hubiesen sido controles.



v
V4 ° o -4 - =
cDe qué nos sirve la asighacion aleatoria? bia+
Competitiva

* Aun nos interesa la diferencia de medias observable:
ElY;|D; = 1] — E|Y;|D; = 0]

 PERO la aleatorizacion desaparece el sesgo de seleccion

{E[YOilDi =1] - E[YOilDi = 0]}

* Porque Y y D son independientes.

* Y asi concluimos que:




v
V4 ° L 4 M =
cDe qué nos sirve la asighacion aleatoria? bia+
Competitiva

* Aun nos interesa la diferencia de medias observable:
ElY;|D; = 1] — E|Y;|D; = 0]

 PERO la aleatorizacion desaparece el sesgo de seleccion

{E[YOilDi =1] - E[YOilDi = 0]}

* Porque Y y D son independientes.

* Y asi concluimos que:
ElY;|D; = 1] — ElY;|D; = 0]

E[Yy; — Yo D; = 1]
E[Yy; — Yol
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Colombia+
Competitiva

Desventaja de los metodos experimentales

* Hacer una buena evaluacion con base en un experimento social controlado es costoso
monetaria y politicamente.
* Los métodos experimentales pueden ser mas costosos que los no experimentales.
* ¢lInjusticia fundamental?
* Por pertenecer al grupo de control se esta excluyendo a un segmento de la poblacion,
igualmente vulnerable, de los beneficios de la intervencion.
* Efectos de largo plazo versus efectos de corto plazo.
* Externalidades o efectos de equilibrio general.
* Solamente se puede evaluar el programa tal como esta disenado.
* Posibilidad de generalizar los resultados.
* Imposibilidad para disenar un experimento.




Métodos r

] Colombia+
[ Método pre-post J Competitiva

Cooperacion s

¢ Es posible comparar grupos ]

»

de beneficiarios y no- -
beneficiarios (T-C)? J NO Métodos basados en
teorias
Sl
¢Es posible asignar de manera - . - N
aleatoria a los potenciales Diferencia en
beneficiarios? L diferencias
Sl NO Regresién discontinua
4 N\
Métodos Métodos Emparejamiento (PSM)
experimentales (RCT) cuasiexperimentales \ y
4 . N\
Variables
. instrumentales
4 N\
Control sintético
EREN y,

Métodos cualitativos




Agenda Modulo 9: “Evaluaciones de
impacto”

Conceptos basicos para el disefio e implementacién de evaluaciones de
impacto.
1. ¢Qué esla evaluacion de impacto?;Qué es la inferencia causal?
Disenos experimentales.
Diferencia en Diferencias.
Emparejamiento.
Regresion discontinua.
:.Qué técnica usary cuando?
¢ Evaluar o no evaluar?
¢Como estructurar una evaluacién de impacto desde el diseno?
Retos y realidades.

N hAON




Contrafactuales !b

Competitiva

 El objetivo de cualquier evaluaciéon de impacto de un programa es construir un
contrafactual valido.

* Por esto los experimentos son tan utiles: si el tratamiento se asigna aleatoriamente,
las observaciones en promedio solo difieren precisamente en ser tratado o no.

* El efecto de un tratamiento en la variable Y; para el individuo i es:
ki =Yy =Y

* Y;;:resultado sila persona es tratada (D;=1).
* Yy;: resultado si la persona no es tratada (D;=0).

* Para un individuo observamos Y;; 0 Yy;, pero nunca ambas.

* Estamos interesados en:
« Average treatment effect (ATE): E|Y;; — Yy;]
* Average treatment effect on the treated (ATT): E|Y;; — Yy;|D; = 1]
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Colombia+
Competitiva

Diferencia en Diferencias

* Recupera una variacion de la variable
independiente que es “casi aleatoria” al
comparar grupos de tratamiento y control en el
tiempo.

* En 1855, Jhon Snow estudié las epidemias de
coblera en Londres.

 Snow queria establecer que la céblera se
transmitia por el consumo de agua
potable contaminada (en lugar de por
inhalar “mal aire”).
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Colombia+
Competitiva

Diferencia en Diferencias

e Recupera una variaciéon de l|a \variable
independiente que es “casi aleatoria” al
comparar grupos de tratamiento y control en el
tiempo.

* En 1855, Jhon Snow estudié las epidemias de
coOlera en Londres.

 Snow queria establecer que la céblera se
transmitia por el consumo de agua
potable contaminada (en lugar de por
inhalar “mal aire”).

Snow comparo los cambios en las tasas de mortalidad por coélera en distritos atendidos por dos
companias de agua. En 1849, Lambeth water company movid sus tuberias de toma rio arriba, mas
arriba en el Tamesis, por encima del principal punto de descarga de aguas residuales.




Card and Krueger, 1994 - ; El salario minimo i
afecta el empleo? Eompetiive

* Experimento “natural”. ;the effectof increasing =~ _ ...
e minimum wage e
 ;Por qué no comparar pasado y presente para Card and Krueger used a natural sxperiment W
una SOla unidad? :;f:‘{:::ye:x::{ol;;r:::‘unglhemammum'.vage :_; -
. . The researchers identified a treatment grou § 0.8
» Sino tenemos un experimento puede haber oo miaonoigon Lol
muchos eventos que afecten a la unidad e R 05 4ty
entre lOS dOS momentos que Se Observa. CONTROLGROUE TREATMENT SHOUF 1Apri|1‘L92:The hourly minimum wage in
* E.g.: la ciudad se destruye, pero al fossl bl bty
mismo tiempo el pais sufre un choque PENNSYLVANIA e il

presupuestal por el precio del petrdoleo

 ;Por qué no comparar tratamiento respecto al
control?

 Es dificil encontrar buenos controles si no
son inducidos experimentalmente.

e Podri ocurrir que la unidad de tratamiento y
control fuesen diferentes antes del
tratamiento.

NEW JERSEY

* E.g.: las ciudades comparadas pueden
diferir en distancia a mercados, calidad
fl S Ca l’ e nt re OtrOS. ©Johan Jarnestad/The Royal Swedish Academy of Sciences
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Diferencia en Diferencias (DiD) Colombias

Competitiva

* Laidea basicatras DiD es mezclar dos dimensiones para estimar un efecto causal (al menos el
ATE)

* Primera Dimensién: Tiempo.
* Segunda Dimension: (usualmente) Ubicacion.

* En esencia:

* Hay caracteristicas que no cambian en eltiempo (e.g., la distancia a otras ciudades), y hay
cosas que no cambian entre ubicaciones geograficas (e.g., choques macroecondmicos).

* Silo unico que cambiaen el tiempo y entre ubicaciones es el tratamiento, entonces la doble
diferencia elimina las demas potenciales variables explicativas o confounders.
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Diferencia en Diferencias (DiD) Colmiia:
TaBLE 5.2.1 1 ompetitiva

Average employment in fast food restaurants before and after the
New Jersey minimum wage Increase

PA NJ Difference, N _PA
Variable (1) (i1) (111)
1. FTE employment before, 23.33 20.44 —2.89
all available observations (1.35) () (1.44)
2. FTE employment after, 2117  21.08 —.14
all available observations (.94) (323 (1.07)
3. Change in mean FTE ~2.16 39 2.76
employment (L.25) S i) (1.36)

Notes: Adapted from Card and Krueger (1994), table 3. The table reports
average full-time-equivalent (FTE) employment at restaurants in Pennsylvania
and New Jersey before and after a minimum wage increase in New Jersey. The
sample consists of all restaurants with data on employment. Employment at
six closed restaurants is set to zero. Employment at four temporarily closed
restaurants is treated as missing. Standard errors are reported in parentheses.



Diferencia en Diferencias (DiD) Grombiae

e Supuesto de identificacion clave: las

10

Intervention . , . .
! Effects tendencias habrian sido las mismas en ambos
8- 1 =~ ) . .
<~ Constant difierence grupos en ausencia del tratamiento.
6-
:
3, ] @ + 0 Post; x Ws + st
7 Contrafactual
2] VEHEDIE
de interes . Variable que indica
o Indicador de . .
o| Pre-treatment Post-treatment . tratamiento el periodo posterior
0 4 8 2 al tratamiento

Ejemplo

Ventasj; = ¢ + oT; + yPost; + 0T;Post, + B;Tamafio;; + B,Edad;; + B3Edad4 + B4Protec;; + BsCHje + -+ +

€it




Diferencia en Diferencias (DiD) - ;Qué se hace
en la practica? Competti

* Definiry obtener un buen grupo de control para el grupo de tratamiento.

* Revisar el supuesto de tendencias paralelas:
* Con los datos (periodos antes no habia diferencias entre los grupos).
e Segun la teoria econdmica.

e Estimar la ecuacion:
Yie=vYot+tyve Ti+yy, A +6-T; - A +uy;

* Interpretar 6.

* Realizar pruebas de robustez: otras formas de estimar la ecuacion (e.g., mas variables de
control, excluir algunos de los controles que no sean muy buenos, hacer placebos).
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Effect of switching to the prepaid scheme on user’s electricity consumption e lombia+
Competitiva

Cooperacion suiza para la competitividad
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Table 2
The impact of prepaid schemes in electricity consumption by stratum.
log(Consumption in kWh)
Stratum 1 Straum 2 Starum 3
OLS v OLS Y OLS v
Variable 1 2 3 4 5 6
PostPaid —0.104%** —0.0876%** —0.199%** —0.132%** —0.292%** —-0.317
(0.0028699) (0.0050623) (0.0029715) (0.0145609) (0.00739) (0.244)
log(p ) 0.0213 —0.124%** 0.0023 —0.3356*** —0.0575%** 0.0685
(0.0010264) (0.0290956) (0.0017865) (0.0801713) (0.0202) (1.073)
Observations 4,722,473 4,330,692 4,265,994 3,750,577 939,261 828,371
Clusters 72,754 66,227 56,993 50,267 12,348 10,928
R-squared 0.4545 - 0.4447 - 0.480 -
Adj. R-squared 0.4460 - 0.4372 - 0.473 -
Dwelling FE v v v v v v
Month FE v v v v v v

Notes: Clustered standard errors by dwelling in parentheses.

e %

p < 0.01; ** p < 0.05; * p < 0.1. Estimation method: Difference-in-Differences.




Agenda Modulo 9: “Evaluaciones de
impacto”

Conceptos basicos para el disefio e implementacién de evaluaciones de
impacto.
1. ¢Qué esla evaluacion de impacto?;Qué es la inferencia causal?
Disenos experimentales.
Diferencia en Diferencias.
Emparejamiento.
Regresion discontinua.
:.Qué técnica usary cuando?
¢ Evaluar o no evaluar?
¢Como estructurar una evaluacién de impacto desde el diseno?
Retos y realidades.

®NDORWN




Emparejamiento
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» (oarsened exact matching
* Propensity score matching
« Synthetic control

A
Xr

Colombia+
Competitiva

Eliminar las observaciones que requeririan una
extrapolacion sustancial y producirian el
desbalance, con el fin de:
* Reducir la dependencia al
especificado.
* Evitar la discrecién del investigador.
* Evitar posibles sesgos.

modelo




Agenda Modulo 9: “Evaluaciones de
impacto”

Conceptos basicos para el disefio e implementacién de evaluaciones de
impacto.
1. ¢Qué esla evaluacion de impacto?;Qué es la inferencia causal?
Disenos experimentales.
Diferencia en Diferencias.
Emparejamiento.
Regresidén discontinua.
:.Qué técnica usary cuando?
¢ Evaluar o no evaluar?
¢Como estructurar una evaluacién de impacto desde el diseno?
Retos y realidades.

XN OA N




Regresion Discontinua e

Colombia+

Competitiva
Outcome Cooperacion suiza para la competitividad

80 =

* Aprovecha los saltos en la probabilidad de
obtener el tratamiento sobre cierta variable
de asignacion.

* Es equivalente a tener un experimento justo
alrededor del salto o discontinuidad.

-  La idea es hacer una diferencia de medias
justo alrededor de dicha discontinuidad.

* Cuando las unidades tratadas se pueden
ordenar en una dimension cuantificable (un

75

70

aseq eaulT

65

60

o.. .'
20 30 50 60 70 80

Outcome
80

A -8j indice es computable).
" = * Esteindice tiene un corte de elegibilidad:
‘2‘3 * Salto en la probabilidad de ser tratado
0 g * Los individuos justo debajo del corte son
REEAR §: marginalmente mas probables de ser
s - tratados.




Regresion Discontinua

Colombia+

.....

* Programas sociales basados en puntajes universales:
* Resultados de pruebas SABER 11 asignan cupos en universidades (o
becas).
* Puntajes en el SISBEN para acceder a beneficios sociales.
* Edades minimas o0 maximas para pensionarse (o ser beneficiario).

* Y otras discontinuidades “menos obvias”:

* Reglas de diagndstico aplicadas por meédicos (ex. Reglas de
hipertension u obesidad).

 Cuando un candidato gana una eleccion muy apretada.

 “Maimonides rule:” Numero maximo de estudiantes que pueden
registrarse en un unico salon.




Tipos de Regresion Discontinua

Colombia+
Competitiva

* Discontinuidad nitida.
* La probabilidad de ser tratado saltade 0 a 1.
* Los resultados vienen de una diferencia de medias por encima y por
debajo del punto de corte.

 Ejemplo: el porcentaje de impuestos de la declaracién de renta obedece
a una regla contable muy clara Y la direccidon de impuestos la fiscaliza de
forma perfecta.

* Discontinuidad difusa.
* La probabilidad de ser tratado no saltade 0 a 1
* El salto,que novade 0 a1, se utiliza como una variable instrumental.

* Ejemplo: el porcentaje de impuestos de la declaracion de renta obedece
a una regla contable muy clara PERO el gobierno no tiene la capacidad de
fiscalizarla perfectamente, por lo que alguna gente paga menos de lo que
deberia.




Regresion Discontinua - Supuestos adicionales

Colombia+
Competitiva

* Por supuesto, validez del instrumento (que la
variable de puntaje salte).

* Los individuos no pueden manipular la variable
de puntaje.

* No hay saltos en el punto de corte para otras
variables (que no sean de resultado).




Ventajas -Regresion Discontinua

Colombia+

.....

* Esfacilde implementar
* RD requiere datos en forma de corte transversal.
* [V necesita encontrar un instrumento, y encontrar los datos.
* En DiD se necesita un panel para poder verificar qué ocurria antes de la
intervencion
* La causalidad es sencilla de defender
* Fuerte evidencia de exogeneidad por el salto.

 Usualmente es suficiente tener un “grafico” que muestre la discontinuidad,
y su efecto en la variable de resultado.

* Larestriccion de exclusion en IV no se puede probar.

* Las tendencias paralelas en DiD requieren muchos mas datos, y sus efectos
usualmente no pueden ser probados.




Desventajas - Regresion Discontinua bm
competitva

* Se necesita una base de datos GRANDE.
* Se necesitan muchas observaciones cerca al punto de corte para tener
suficiente poder estadistico y detectar una diferencia.
* Esun LATE (Local Average Treatment Effect)

* Los resultados de una RD aplican para observaciones cerca al punto de
corte.

* Si la regresion discontinua es difusa, la interpretacion tiene el mismo
problema que la estimacion de variables instrumentales.
 El LATE puede ser problematico al interpretar los resultados:

* Asignacion basada en un indice de pobreza: los resultados solo son validos
para aquellos muy cerca a ser considerados pobres.

* Pruebas de desempeno: resultados validos para estudiantes muy cercanos
a ganarse la beca, pero no a los estudiantes de menor rendimiento.




Agenda Modulo 9: “Evaluaciones de
impacto”

Conceptos basicos para el disefio e implementacién de evaluaciones de
impacto.
1. ¢Qué esla evaluacion de impacto?;Qué es la inferencia causal?
Disenos experimentales.
Diferencia en Diferencias.
Emparejamiento.
Regresion discontinua.
;Qué técnica usary cuando?
¢ Evaluar o no evaluar?
¢Como estructurar una evaluacién de impacto desde el diseno?
Retos y realidades.
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Programa Fabricas de Productividad
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PROGRAMA

»
OBJETIVO
FA B R I CAS Mejorar la productividad, competitividad,
rentabilidad y capacidades de las empresas
DE PRODUCTIVI DAD a través de asistencia técnica especializada.

60 horas

de asistencia por
intervencion en una
de las nueve lineas
de servicio.

9 lineas de servicio

Logistica

Gestion comercial

Gestidn de la calidad
Eficiencia energética
Productividad laboral
Transformacion digital
Sostenibilidad ambiental
Productividad operacional

Desarrollo y sofisticacion
de producto

BPOHHRO B

S
19

B PO

“DANE: Departamento Administrativo Nacional de Estadistica; EAC: Encuesta Anual de Comercio; EAM: Encuesta Anual Manufacturera; EAS; Encuesta Anual de Servicios.”

Programa liderado por:
Creado en 2019

MINISTERIO DE COMERCIO, Colombia
INDUSTRIA Y TURISMO -4, Productiva

-:\»"5-' « DEPARTAMENTO i
ﬁ NACIONAL DE PLANEACION

EVALUACION DE IMPACTO
PROGRAMA FABRICAS DE PRODUCTIVIDAD

Obijetivo: Evaluar el impacto del Programa
en las empresas beneficiarias y formular
recomendaciones para mejorar su impacto.

METODOS MIXTOS DE EVALUACION
Cuantitativo

e Analisis estadisticos descriptivos
del Programa y metodologia de
diferencia en diferencias.

e Procesamiento de bases
de datos del DANE, (EAM,
EAC y EAS).

e Impacto en las empresas seguin
region, tamano y sector.

Cualitativo

Fuentes primarias

e 77 entrevistas con camaras de
comercio, Colombia Productiva,
empresas, gestores, extensionistas
y entidades territoriales.

Fuentes secundarias

e Analisis de documentos
y normativas.

e Enfoque etnometodologico
e interaccionismo simbdlico

Soluciones
Estratégicas
en Informacion



DEPARTAMENTO )
NACIONAL DE PLANEACION

RESULTADOS

Esto debido al conocimiento Las empresas pequefas

y practicas adquiridas con el consideran que cuentan
PFDP, como la estandarizacion con menor disponibilidad de
y optimizacion de procesos, tiempo y personal para adquirir
menores costos y tiempos de e implementar todos los
produccion, entre otros. conocimientos y practicas que
pueden aportar extensionistas.

Gran parte de las
empresas entrevistadas
consideran que
cumplieron los
objetivos y se obtuvieron
mejoras e impactos en

su productividad y
rentabilidad.

En las empresas pequeiias se

observan efectos significativos

en los indicadores de impacto,

productividades medias,

marginales, laboral, de capital
Solo se observan y PTF en el corto plazo.
diferencias significativas
en los impactos
diferenciados por linea
de servicio o region en
el sector turismo

. Estratégicas
en Informacion economiaurbana




RESULTADOS

Las lineas de servicio

con mayor percepcion
positiva sobre el impacto
en el componente
cualitativo fueron:
Productividad Operacional,
Transformacidn Digital,
Productividad Laboral y
Gestidn de Calidad.

Se evidencia una adecuada
articulacion entre los
actores internos del PFDP.
Se identificaron casos
exitosos de articulaciéon con
actores externos del sector
privado, algunas entidades
territoriales, entre otros.

En el corto plazo no

Los actores entrevistados
perciben que el PFDP
impacta positivamente

el entorno de negocios
intra regional. Ademas, se

identificaron iniciativas de
articulacion entre empresas
beneficiarias a nivel
intraregional

se observa un efecto
significativo en el balance de
los indicadores de impacto,
ni en las productividades
medias, marginales o la PTF
en empresas medianas y
grandes. Es posible que se
puedan observar impactos a
mediano y largo plazo

-:("5- « DEPARTAMENTO i
&% NACIONAL DE PLANEACION

Esto puede deberse a factores
como el poco tiempo entre

la intervencion y las bases
de datos, efectos asociados

al CoVID 19 o la dificultad
metodoldgica para calcular la
multiplicidad de factores que
componen la productividad de
las empresas grandes.

Estratégicas

en Informacién




RECOMENDACIONES

e DEPARTAMENTO i
NACIONAL DE PLANEACION

DE LA EVALUACION

07

Priorizar a nivel regional

las intervenciones por

sector, de acuerdo con los
sectores definidos por las
Comisiones Regionales de
Competitividad e Innovacion.

Precisar/Definir mejor o 8

el rol que se espera

de las entidades Ofrecer un extensionismo

territoriales en PFDP. tecnoldgico mas sofisticado
para empresas grandes y

Incrementar la medianas.

participacion de

las empresas en los

espacios de articulacion o 9

existentes (ben.-ben. y

no ben.-ben)). Evaluar la posibilidad de
implementar intervenciones
grupales.

Usar el mapeo de instrumentos 1 o

de la metodologia ArCo para
identificar y coordinar los Ampliar el tiempo entre la Fomentar la informacién con que
programas de extensionismo. medicion de linea de base y se cuenta para la medicion de las

Fomentar la participacion A : i > i
de empresasﬂepite?\tes el seguimiento para realizar productividades en articulacién
: Hna eva!uacflon.de impacto con otras entidades interesadas.

de medio término.

Concentrar las intervenciones Continuar documentando y Disefar rutas de atencién
de PFDP en las empresas divulgando buenas practicas diferenciadas segun el tamano
pequefas. del PFDP. de las empresas.

Estratégicas
en Informacién economiaurbana
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¢Qué técnica usary cuando? ——
ompetitiva

* Eclecticismo metodoldgico.

* Conocimiento profundo de los mecanismos y variables que
determinan la elegibilidad y participacion en un programa.

e Circunstancias practicas y politicas.
* Criterio de evaluador.

* Complementariedad entre evaluadores y ejecutores de programas.
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¢Evaluar o no evaluar?

NO es recomendable evaluar si:

* Lo beneficios no son claramente cuantificables.

* El programa no esta claramente definido.

* El programa fue “descontinuado”.

* El costo-beneficio de la evaluacion es cuestionable.

Experimentacion — Flexibilidad - Provisionalidad




Ciclo de las politicas publicas

» lombia+

Gestacion e Co 2
. - * Contextos y actores. Competitiva
ideacion

* Diagndstico.

1

! * Marco conceptual. Seguimiento
: * Alcance. i

| * Objetivos. L

! * Lineas estratégicas. * Actividades y

: * Recomendaciones. product(‘fs.

l

Identificaciony

definicién del Disefio y formulacion
problema

Retroalimentaciony rediseno

'

Antes
Linea de base Medio Término

Después
Final

|
i [ Diseno ][ Implementacion ]
I %\
Légica d ! I T ~o \
. ; —
1-O-0O-I | ! >[ Rediseno ][ Implementécién
| [ J
: 1
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|
|
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Cooperacion suiza para la competitividad
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7% Competitivas

Programa de fortalecimiento de capacidades
Modulo 9: “Evaluacion de impacto”- Conceptos basicos
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