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Agenda Modulo 5:
“Metodologias agiles”

. Introduccion al agilismo

. Mentalidad agil

Gestion agil

. Enfoque Scrum
Conceptos fundamentales
. Aplicacion de Scrum

. Otros enfoques agiles

. Test de salida
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Recordemos que... Colombias
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Cooperacion suiza para la competitividad

Scrum es:

Entrega temprana AGILE
de productos del e v

maximo valor

rint rint rint

PR N I
oXeXe.

. Desarrollo

incremental a través
Y de iteraciones htt

o“‘ ’

' Gestion evolutiva del
producto

//Iwww.youtube.com/watch?v=i{8hNLr
nhzFo

Conocimiento tacito
de las personas



https://www.youtube.com/watch?v=j8hNLrnhzFo
https://www.youtube.com/watch?v=j8hNLrnhzFo
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5. Conceptos fundamentales
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Cooperacion suiza para la competitividad

5. Conceptos fundamentales de Scrum

EQUIPO SCRUM (ROLES) ARTEFACTOS / ELEMENTOS

Dueno del producto:

De su empresa, es lavoz del
cliente y es responsable del valory
el éxito del producto, analiza las
oportunidades del mercado

Equipo principal:

Principales miembros del equipo
que desarrollaran el proyecto,
entregaran productos utilizables
de calidad en cada Sprinty
deberan asistir a las reuniones

Scrum Master:

La persona que facilitara el
proceso de desarrollo del
proyecto, responsable de la
efectividad en la entrega de valor

Definicion del proyecto:

* Equivalealavision del proyectoy la
definicién de sus objetivos y alcance

Pila de producto (Backlog):

* Unconjunto derequisitos prioritarios
de alto nivel u otrafuncionalidad
identificable que debe desarrollarse

Meta del Sprint:

* Loque debe serlogrado durante el
periodo del Sprint

Incrementos:

* Un posible producto entregable que
agregue valor

Pila de producto del Sprint:

» Lastareas que el equipo se
compromete a desarrollar durante el
Sprint

Reuniodn de planificacion:

* Reuniodninicial dirigida por el duefio
del producto para explicar
claramente lavision, los objetivos
generales y priorizar el backlog

Reunion del Super Sprint:

* Revision de los resultados del sprint
anterior, evaluacion de como
mejorar el trabajo y planificacién de
la siguiente reunion

Reunion de aprendizajes:

* Reunion final con los aprendizajes
de la ejecucion del proyecto

Reunion diaria de scrum:

* Reunién opcional de 15 minutos,
pero recomendada para que el
equipo sepaen qué punto se
encuentra el trabajo



5. Conceptos fundamentales de Scrum

EQUIPO SCRUM (ROLES)

SU EMPRESA
DUENO DEL PRODUCTO

« Esresponsable del éxito del
producto

« Se asegurade que el equipo tenga
una vision compartida del
proyecto

* Priorizay transmite los requisitos
(product backlog)y el objetivo de
cada sprint

* Hace de puente con las partes
interesadas

* Asiste ala planificacién, al Super
Scrumy a los aprendizajes, pero
no diariamente

Sé6lo puede haberunoy sera el El equipo puede contarcon un
enlace con el proyecto equipo ampliado

SU EMPRESA + CONTRATISTAS

EQUIPO PRINCIPAL

* Responsable de dividir los
requisitos en tareas

« Responsable de losincrementos

* Deben autoorganizarse utilizando
la planificacién y las reuniones
diarias tratando de alcanzar el
objetivo del sprint

* Sonresponsables de la calidad
del trabajo

* Asisten atodas lasreuniones

Colombia+
Competitiva

UN EXTERNO

SCRUM MASTER

 Garantiza que el proceso es
correctoy ayuda a comprender
los valores

e Supervisaque lastareas
respondan al objetivo final

 Ayuda al equipo a aprender a
trabajar mejor y mantiene la
motivacion

* Asiste ala planificacion, al Super
Scrumy a los aprendizajes, pero
no diariamente

 Estasiempre disponible

El scrum master es un facilitadory

no tiene opinién sobre el contenido




5. Conceptos fundamentales de Scrum

ARTEFACTOS / ELEMENTOS

BACKLOG

SPRINT BACKLOG

Colombia+
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PILA DE PRODUCTO

Un documento vivo que
contiene las
caracteristicas que se
desarrollaran durante el
proyecto

Tiene que lograr la vision
del proyecto

DUENO DEL PRODUCTO

META DEL SPRINT

Una declaracion de lo que
queremos conseguir en
ese periodo en términos
de valor para el cliente.

La suma de los objetivos
comprende la pila del
producto (backlog)

DUENO DEL PRODUCTO
Y EQUIPO PRINCIPAL

INCREMENTOS

Una funcionalidad
modular tangible que es
"utilizable", puede ser
demostrada y probada
con una clara definicidon
de hecho

La suma de los
incrementos totaliza el
objetivo

DUENO DEL PRODUCTO
Y EQUIPO PRINCIPAL

TAREAS

Tarea necesaria para
lograr un incremento
determinado.

La suma de las tareas
totaliza el objetivo

EQUIPO PRINCIPAL




5. Conceptos fundamentales de Scrum
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Planificacion

Super Sprint

Aprendizajes

Cuantas

Duracion (minutos)

Quienes deben atender

Meta

:

120

Todo el equipo Scrum

Compartir la vision del
proyecto con elequipoy
desarrollar el backlog
proyectoy el primer sprint

Numero en funcidn de la
cantidad de Sprints

90

Todo el equipo Scrum

Revisar los incrementos
anteriores, perfeccionar el
backlog, planificar el
siguiente sprinty
determinar las areas de
mejora del trabajo en
equipo

1

90

Todo el equipo Scrum

Extraer las ensefanzas del
despliegue piloto en
términos de resultadosy
decidir si hay que pivotar o
perseverar




5. Conceptos fundamentales de Scrum
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peracion suiza para la comg

Premisas:

En gestion agil/ Scrum se
determina el grado de avance
del proyecto midiendo:

v En entornos complejos se desconoce lo que
ocurrira

v Solo lo que ya ha ocurrido puede utilizarse para la
toma de decisiones con miras al futuro

El seguimiento es util para:

v’ Conocer el estado del proyecto para tomar las
mejores decisiones

v Aportar informacion util de forma clara y sencilla Eltrabajo El pendiente
v’ Acudir a herramientas comprendidas vy realizado de realizar
empleadas portodos
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¢ I 8-
E Trello asana XJIRA L ClickUp

;Qué es Trello?

Trello es una herramienta de gestion de proyectos visual basada en el método Kanban,
que te permite organizary priorizar tareas, asignarlas a miembros del equipo, colaborar en
tiempo real y monitorear el progreso de tus proyectos de manera intuitiva y sencilla.

Trello es una herramienta poderosay versatil que puede ser una gran aliada para
los gerentes de proyecto y los equipos que buscan mejorar su organizacion,

colaboracion, productividad y comunicacion




6. Aplicacion de Scrum

v v
Backlog Sprint planning In process Done Reviewed
_ — = + Afada una tarjeta (=] + Afiada una tarjeta
Increment Task
-

Sprint 1: Title (indicative of the sprint
goal)

(@ 18deoct.- 29deoct. =

& 0f3

Sprint 2: Title (indicative of the sprint
goal)

®1denov.-13denov. = & 03

Sprint 3: Title (indicative of the sprint
goal)

@ 15 de nov. - 27 de nov. =

[EVE]

-
Sprint 4: Title (indicative of the sprint
goal)

= 03

Sprint 5: Title (indicative of the sprint
goal)

= 03

+ Afada una tarjeta =]

18 Esta tarjeta es una plantilla. =

b4 03

+ ARada una tarjeta

+ ARada una tarjeta

B Trello

Beneficios de usar
Trello para la gestion
de proyectos

v’ Mejora la organizaciony
la colaboracion.

v Aumenta la
productividad

v" Promueve la flexibilidad
y la adaptabilidad

v’ Facilita la comunicacion

v’ Es accesible y facilde
usar

.

X
X

Colombia+
Competitiva

Cooperacitn suiza para la competitividad
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6. Aplicacion de Scrum @ETrello Colombias
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Backlog (pila de producto)

El Backlog es una lista ordenada y priorizada de todas las
tareas pendientes que se deben completar para entregar
un producto o servicio de valor al cliente.

v' Gestionado por el propietario del producto durante todo
el proyecto

v’ Proporciona una visién generaly amplia de todo el
trabajo que se debe realizar para completar el
proyecto

v’ Las tareas en el Backlog se priorizan en funcidn de su
importanciay valor para el cliente

v’ Se planifica a grandes rasgos en la primera reunién

v' Es dindmico y puede modificarse a lo largo del
proyecto para reflejar nuevos requisitos o cambios de
prioridades
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Sprint

Un Sprint es un periodo corto de tiempo fijo durante el
cual un equipo de desarrollo trabaja para completar un
incremento de producto utilizable y potencialmente
entregable.

v’ Los sprints suelen tener una duracién de 1 a4 semanas,
y estan disefados para ser ciclos de desarrollo rapidos,
enfocados y adaptativos

v' Permiten la entrega temprana y frecuente de valor al
cliente, lo que ayuda a obtener retroalimentacion
temprana y validar los requisitos del producto

v’ Los sprints cortos permiten al equipo ser mas flexible
y adaptarse a los cambios en los requisitos o prioridades

v’ Los sprints cortos permiten detectar problemas
tempranoy corregirlos rapidamente
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¢Qué caracteriza a un Sprint?

1. Duracioén fija: Cada sprint tiene una duracién predefinida que
no se puede cambiar una vez iniciado, con el fin de mantener
elritmo vy la previsibilidad del proyecto

2. Objetivo claro: Cada sprint tiene un objetivo especifico que
debe ser claro, conciso y alcanzable

3. Incremento de producto: Al final de cada sprint, el equipo
debe entregar un incremento de producto funcional vy I E
completo

4. Auto-organizacion: Los equipos Scrum son auto-
organizados, lo que significa que tienen la libertad de decidir El Sprint Backlog es una sub-

como completar el trabajo dentro del sprint lista del Product Backlog que

.. .. ) . . contiene las tareas que el
5. Inspeccion y adaptacion: Al final de cada sprint, se realiza equipo se compromete a

una revision del sprint para inspeccionar el incremento de completar durante un sprint
productoy adaptar el plan para el siguiente sprint especifico
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i [ Trello workspaces v Recent v Starred v Templates v Create Q Search

Sprint planning In process Done

| Sprint1 + Add a card ( + Add acard

Increment

Sprint 1: Title (indicative of the ER) =
: Title 0
sprint goal) In Process (En proceso) Done (Hecho)

Representa las tareas que
se han completado y que
cumplen con todos los
criterios de aceptacion
definidos para ellas.

v'  Lstarjetas que se
encuentran aqui deben
estar verificadas y
validadas por el equipoy el
Dueno del producto
Las tareas en "Done"
representan el progreso
acumulado del equipo y
sirven como una referencia
visual del trabajo realizado.

+ Add acard i + Add a card i v Representa las tareas que
se encuentran en
desarrollo y en las que el
equipo esta trabajando
activamente

v’ Estas tarjetas deben

Sprint 2: Title (indicative of the indicar el estado actual de

sprint goal) por el equipo. la tarea y el progreso
v’ Estas tarjetas deben tener una el et

descrlpmorT clara yconglsa.de e G
la tarea, asi como los criterios v Esta columna permite al

de aceptacion . equipo visualizar el trabajo
v’ Esta columna sirve como punto en curso y facilitar la

de partida para el equipo al colaboracién entre sus

comenzar un nuevo sprint ;
+ Add a card i P miembros

@® Oct 18, 2021 - Oct 29, 2021 {5

& o/32
To Do (Por hacer)
v’ representa las tareas que adn
no se haniniciado y que estan
pendientes de ser abordadas

@® Nov 1,2021 - Nov 12,2021 =

& 0/3




° o 7 & Sprint 1: Title (indicative of the sprint goal)
6. Aplicacion de Serum o

LABELS DATES

m + 18 Oct - 29 Oct at 17:53 [EIGEEE -~

\

Backlog Sprint planning In process Done

+ Afiada una tarjeta

Description Edit

-— -
Increment Task

Sprint 1: Title (indicative of the sprint =) R ENEE 5 e pEE. g

goal) = 0/3
(@ 18 deoct. - 29 de oct. =

"Sprint goal" : description of what we want to achieve ideally in terms of
"increments"” and how it will be considered "done". It will be refined at the
beginning of each sprint. If necessary add an attachment or link with further
descriptions.

+ Afiada una tarjeta =]

& 03 + Afada una tarjeta =]

Below add high level "backlog content.”" The backlog content can be user
stories or other functionalities

Sprint 2: Title (indicative of the sprint
goal)

@ 1denov.-13denov. = [ 0/3

4 Backlog Delete

Sprint 3: Title (indicative of the sprint
goal)

0%

® 15denov. - 27 de nov. = . .
Paul is able to upload its products to the marketplace

& 0/3
Task 2
-
Sprint 4: Title (indicative of the sprint Task 2
goal)
= &03
Add an item

Sprint 5: Title (indicative of the sprint

Naveguemos en

+ Afiada una tarjeta

https://trello.com/es


https://trello.com/es

Definiciones y practica Colombiar
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Ejercicio en grupo
OIRN

Teniendo en cuenta el proyecto (interno o externo)
O O O identificado en la sesion anterior:

f-m 1. Describir el objetivo general del proyecto.
2. Definir los elementos del Backlog (pila de
producto).
30 minutos 3. Definiral menos el primer sprint (actividades).

4. Realizar el trabajo en el formato enviado.
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7.0tros enfoques agiles




7. Otros enfoques agiles

Un sistema visual
para optimizar el
flujo de trabajo

con enfoque en la

demanda real

N /

Un marco de
desarrollo agil que
prioriza la calidad,
la comunicaciony
la colaboracioén en

ciclos cortos

%r
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Un enfoque
hibrido que
combina la
flexibilidad de
Kanban con la
estructura de
eventos de Scrum




7. Otros enfoques agiles

Enfoque en el flujo de trabajo: Se
centraen visualizary optimizar el flujo
de trabajo del proyecto. Utiliza un
tablero con columnas que representan
las diferentes etapas del flujo de
trabajo, como "Tareas pendientes”, "En
progreso", "Listo" y "En espera”

Trabajo en equipo: Promueve el
trabajo en equipo y la colaboracion
entre los miembros del equipo. Todos
los miembros del equipo pueden
visualizarelflujo de trabajo y contribuir
a su mejora

Z.
e
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Kanban

Pull system: Utiliza un sistema pull
para regular el trabajo en curso. Esto
significa que las tareas solo se pasan a
la siguiente etapa del flujo de trabajo
cuando hay capacidad disponible

Mejora continua: Enfatiza la mejora
continua del proceso de trabajo. El
equipo se reune regularmente para
identificar cuellos de botellay areas de
mejora, y luego implementa cambios
para optimizar el flujo de trabajo




7. Otros enfoques agiles

Ciclos de desarrollo
cortos: XP utiliza
ciclos de desarrollo
cortos llamados
"iteraciones", que
suelendurarde 1 a2
semanas. Cada
iteracion se centraen
la entrega de un
incremento de
producto funcionaly
completo

Enfoque enla
calidad: XP pone un
gran énfasis en la
calidad del codigo.
Se utilizan diversas
practicas, como
pruebas unitarias,
programacion en
parejasy revisiones de
codigo, para garantizar
que el codigo sea de
alta calidad y libre de
errores

Z.
e
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7. Otros enfoques agiles

Combinaciéon de Kanban y Scrum:
Scrumban es un marco hibrido que
combina elementos de Kanbany Scrum.
Utiliza un tablero Kanban para visualizar el
flujo de trabajoy eventos Scrum como la
planificacion del sprint, las reuniones
diarias y la retrospectiva

Enfoque en el trabajo en curso:
Scrumban limita el trabajo en curso para
evitar cuellos de botella y mejorar el flujo
de trabajo

Z.
e
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Flexibilidad: Scrumban es un marco
altamente flexible que permite a los
equipos adaptar el proceso a sus
necesidades especificas. No hay roles
predefinidos ni ciclos fijos, lo que permite
al equipo ajustar el marco segun sea
necesario

Mejora continua: Scrumban enfatiza la
mejora continua del proceso de trabajo. El
equipo se reune regularmente para
identificar areas de mejora e implementar
cambios




7. Otros enfoques agiles

Kanban es ideal para
equipos que buscan
un marco flexibley
adaptable que se
centre en la
optimizacion del flujo

k de trabajo /

Jl‘R' @‘;\’:|\/

XP esideal para
equipos que buscan
un marco que ponga
un gran énfasis en la
calidad del codigo, la

comunicaciony la
colaboracidén

%r
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ScrumBan es ideal
para equipos que
buscan un marco

hibrido que combine
la flexibilidad de
Kanban con la
estructura de Scrum




Desafios del
agilismo

» Estructuras
organizacionales
inflexibles

» Cultura organizacional

resistente al cambio

Marcos legales rigidos

;Otros?

L)

/ /
0’0 0.0

Im

.

Colombia+
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Test de salida

Por favor, responder
las breves preguntas
comprendidas en el
siguiente enlace:

Xr
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GRACIAS

Oriana Mendoza Vidal
oriana.mendoza@competitiveness.com
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