@ CONTEXTO GENERAL

Segun la Mision de Empleo (2022) el mercado laboral tiene un de-
ficiente desempefio, que ha resultado en la persistencia de altas
tasas de desempleo, la prevalencia del empleo informal y empleos
de baja calidad, afectando principalmente a los jévenes, mujeres y
poblaciones vulnerables.

En consecuencia, las probabilidades de que los trabajadores mejoren
su situacion laboral a lo largo de la viday obtengan acceso a la protec-
cion social son muy bajas. Por otra parte, de acuerdo con ManPower
Group (2023) el 64 % de los empleadores colombianos tiene dificul-
tades para cubrir puestos de trabajo por diferentes razones entre las
cuales se destaca la baja pertinencia del capital humano.

La desconexién existente entre la oferta y la demanda de habili-
dades, sumada a los bajos niveles de educacion y formacion de la
fuerza laboral obstaculizan la consecucion de personal para cubrir
los puestos de trabajo, lo que impide que las empresas puedan
contar con el talento humano necesario para realizar de manera efi-
ciente sus procesos productivos, en particular en areas clave para
el crecimiento econémico tales como la innovacion.

El% RETOS ESPECIFICOS

® Promover el conocimiento de los beneficios derivados de la
E/F Dual para los diferentes actores que participan: Institucio-
nes académicas, sector productivo, estudiantes o aprendices.

® Contribuir conla generacion de conocimiento y procedimien-
tos especificos para que los diferentes actores que partici-
pan en la E/F Dual, tengan claridad de la implementacion de
estas estrategias.

® Aportar recomendaciones regulatorias que fomenten la im-
plementacion de E/F Dual en el pais

® Contribuir con el fortalecimiento de las capacidades técnicas
de los actores que participan en la E/F Dual, para masificar
laimplementacién de estrategias de formacion dual que pro-
muevan la reduccion del desempleo vy la informalidad, con
énfasis en los jovenes.
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Cadenas de valor sostenibles

El desempleo y la informalidad afectan particularmente a mujeres
y jovenes. Para el segundo trimestre de 2023, la tasa de desocu-
pacion de jovenes entre 15 y 28 afos fue de 17,1 %, 6,9 puntos
porcentuales por encima del promedio nacional. Las altas tasas
de desempleo juvenil ponen de manifiesto las barreras de partici-
pacion y empleabilidad que enfrenta esta poblacion, tales como la
falta de experiencia laboral, bajos niveles de escolaridady la falta de
pertinencia de la formacion que reciben.

La E/F dual, entonces, se plantea como un mecanismo adecuado para
atender los retos descritos. En este modelo, el estudiante pasa parte
de sutiempo en el aula de clase adquiriendo conocimientos tedricos y
la otra (@l menos el 50 %) en una empresa reforzandolos. De esta mane-
ra los estudiantes adquieren experiencia laboral practica y los empre-
sarios cuentan con personas formadas de acuerdo a sus necesidades.

El' modelo en Colombia ha venido implementandose hace algunos
afos, sin embargo, aun persisten retos para consolidarlo y hacerlo
mas extensivo, logrando asi atender los retos pais de pertinencia,
desempleo, entre otros.
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@ OBJETIVO DEL PROYECTO

El proyecto tiene como objetivo fortalecer la E/F Dual como
herramienta para reducir el desempleo, con énfasis en la
poblacion joven, y mejorar la productividad de las empresas
mediante una educaciony formacion pertinente. Para alcanzar
este objetivo el proyecto se desarrollara en cuatro etapas:

1. Undiagndstico para comprender el funcionamien-
to del modelo colombiano, revisando el marco
normativo existente y la identificacion de buenas
practicas derivadas de las experiencias nacionales
e internacionales.

2. Un andlisis de los incentivos necesarios para fo-
mentar la implementacion del modelo de forma
exitosay a largo plazo.

3. Disefio e implementacion de un pilotaje que, par-
tiendo de las necesidades de las empresas, per-
mita probar elementos e incentivos que motivarian
sustancialmente el escalamiento de la E/F Dual en
el pais.

4. Elobjetivo de largo plazo es lograr la sostenibilidad
de la E/F Dual en Colombia, para lo cual entre otras,
se implementara una estrategia de gestion de co-
nocimiento comunicacion de las ventajas de este
modelo.

Colombia + Competitiva, una iniciativa conjunta de la Embajada
de Suiza en Colombia —Cooperacién Econdmica y Desarrollo
(SECQ) y el Gobierno Nacional que orienta sus esfuerzos a me-
jorar la competitividad del pais y a diversificar su economia.
El programa aporta al disefio y ejecucion de politicas publicas
innovadoras para el desarrollo productivo y competitivi-
dad. La Fundacioén Suiza de Cooperacion para el Desarrollo

Técnico — Swisscontact es el facilitador nacional del Programa.

Financiador: Facilitador:

Schweizerische Eidgenossenschaft
Confédération suisse

Confederazione Svizzera C >

Confederaziun svizra

[l
Embajada de Suiza en Colombia W I n t t
Cooperaciéon Econémica y Desarrollo (SECO)

IMPACTOS ESPERADOS DEL
PROYECTO

Formulacion e implementacion de recomendaciones pro-
cedimentales y de politica que faciliten el acceso de los
usuarios del modelo dual (estudiantes, instituciones aca-
démicas y empresas) a sus ventajas.

Vinculacion de un grupo piloto de estudiantes, empresas
e instituciones educativas al modelo dual.

Identificacion de incentivos para los usuarios del modelo
con énfasis en las razones que los motiven a participar.

Difundir el modelo dual, tanto sus ventajas como los me-
canismos de acceso, en el sector privado, el sector edu-
cativo y con personas interesadas en vincularse como
estudiantes.

Promover el fortalecimiento del modelo a través de la ins-
talacién de capacidades en los socios y aliados para que
puedan apoyar a los interesados.

Informacién de contacto:
Swisscontact Colombia

web: swisscontact.org/es/paises/colombia
X: @Swisscontact

linkedin: @Swisscontact

facebook: @swisscontactlatam

Colombia + Competitiva

web: colombiamascompetitiva.com
X: @colombiamascom1
facebook: @ColombiaMasCompetitiva
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