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PREGUNTAS Y RESPUESTAS

CONVOCATORIA FORTALECIMIENTO DE CAPACIDADES EN DIAGNOSTICO Y
TRANSFERENCIA DE CONOCIMIENTO A ENTIDADES REGIONALES ENCARGADAS
DEL DISENO, SEGUIMIENTO Y EVALUACION DE INTERVENCIONES DE SOPORTE
LA COMPETITIVIDAD E INNOVACION

Consultoria para el fortalecimiento de capacidades regionales en competitividad e
innovacion

A continuacién, se presentan las respuestas a las preguntas frecuentes realizadas en el
marco de la convocatoria cuyo objeto es “Elaborar una propuesta para incrementar y
mejorar las capacidades del gobierno de Colombia para diagnosticar y fortalecer las
competencias y recursos de las instituciones en los territorios, que son responsables del
disefio, monitoreo y evaluacién de intervenciones en competitividad e innovacion a partir de
un piloto”.

Pregunta 1

Segun se anuncia en el documento uno de los requisitos para la firma consultora es
“Validar minimo 5 afnos de experiencia relacionada con proyectos de investigacion,
formulacion, seguimiento o evaluacion de intervenciones a nivel departamental o
municipal en temas de competitividad e innovacion” Teniendo esto es en cuenta ;Es
posible presentar experiencias relacionadas con proyectos de investigacion,
formulacion, seguimiento o evaluacion de intervenciones a nivel departamental o
municipal en temas de competitividad e innovacion que se hayan desarrollado fuera
de Colombia?

R/ Teniendo en cuenta que los Términos de Referencia de la Convocatoria no especifican
la zona geogréfica en la que se debe demostrar la experiencia de 5 afios en proyectos de
investigacion, formulacion, seguimiento o evaluacién de intervenciones a nivel
departamental o municipal en temas de competitividad e innovacion, es posible presentar
experiencias fuera de Colombia.

Pregunta 2

Con respecto a la experiencia profesional del equipo ¢;Son validas las experiencias
desarrolladas fuera de Colombia?

R/ Teniendo en cuenta que los Términos de Referencia de la Convocatoria no precisan que
la experiencia del equipo de trabajo debe haberse desarrollado sélo en Colombia, es posible
presentar experiencias por fuera del pais.

Pregunta 3
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¢los gobiernos subnacionales entran en la categoria de las instituciones en los
territorios?

R/ En este proyecto, los gobiernos subnacionales entran en la categoria de instituciones en
los territorios, responsables del disefio, seguimiento y evaluacién de intervenciones a nivel
regional en competitividad e innovacion.

Pregunta 4

¢ se parte del supuesto de una responsabilidad o competencia clara sobre el disefo,
monitoreo y evaluacion de intervenciones en competitividad e innovacion a nivel
nacional y territorial? Si la responsabilidad no es clara ¢ el diagnéstico va dirigido a
identificar las instituciones con potencial en el disefio, monitoreo y evaluacion de
intervenciones sobre competitividad e innovaciéon?

R/ El diagndstico se basa en las instituciones que estén siendo responsables actualmente
(no potencialmente) del disefio, seguimiento y evaluacion de intervenciones a nivel regional
en competitividad e innovacion.

Pregunta 5

ilas actividades se realizaran en todo el pais, es decir, los 32 departamentos? o ¢las
actividades se realizaran en las areas priorizadas por la Politica de
Reindustrializacion?

R/ La convocatoria se realiza para todo el pais (32 departamentos), pero la priorizacion y
seleccion llevara a que se trabaje con 7 instituciones sin tener certeza en qué cantidad de
departamentos se ubicaran.

Pregunta 6

(El concepto de Instituciones es amplio? ;tienen que estar formalmente
constituidas?

R/ No es clara la primera pregunta. Si deben estar formalmente constituidas y tener la
responsabilidad del rol de disefio, seguimiento y evaluacién de intervenciones a nivel
regional en competitividad e innovacion.

Pregunta 7

El director del proyecto, aclarar si la experiencia corresponde a cinco o siste afos,
ya que en los TDR se presenta diferencia en el numero de afos en letras (siete) y en
numero (cinco).

R/ Se aclara que la experiencia requerida corresponde a siete (7) afos.
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Pregunta 8

Para el experto en productividad, ;es posible incluir equivalencia del titulo de
maestria por titulo de especilizacion y tres afios de experiencia adicional en el disefo
y/o implementacion de estrategias de productividad, competitividad, o innovacién
regional?. Este punto lo consideramos relevante para el éxito del proceso por la
experiencia de este cargo en el desarrollo e implementacion de estrategias dirigidas
al fortalecimiento de la productividad y competitividad a nivel regional.

R/ El requerimiento de estudios de maestria puede ser homologado por 3 afos adicionales
de experiencia en los temas requeridos en cada perfil.

Pregunta 9

Para el experto en fortalecimiento, ;es posible inlcuir equivalencia del titulo de
maestria por titulo de especilizacion y tres afios de experiencia adicional en el disefo
y/o impelemtacion de estrategias de fortalecimiento institucional dirigido a entidades
territoriales? Este punto lo consideramos relevante para el éxito del proceso por la
experiencia de este cargo en el trabajo con actores institucionales que inciden en las
condiciones para la productividad y competitividad, asi como por el conocimiento y
de las dinamicas de desarrollo territorial.

R/ El requerimiento de estudios de maestria puede ser homologado por 3 afos adicionales
de experiencia en los temas requeridos en cada perfil.

Pregunta 10

Es posible presentar asociaciones en participacion APCA, toda vez que con ello se
potencializa las experiencias de firmas que podrian aportar valor agregado al
proyecto?

R/ Las uniones temporales y consorcios estan permitidos y se tendra en cuenta la
experiencia conjunta de sus integrantes

Pregunta 11

En el objetivo No.1 se habla de seleccionar al menos 21 instituciones responsables
del disefo, seguimiento y evaluacion de intervenciones a nivel regional en
competitividad e innovacion. Estas 21 instituciones estan distribuidas en los 33
departamentos del territorio nacional o se encuentran distribuidas en departamentos
especificos?

R/ La distribucion de estas 21 instituciones depende de la respuesta de las mismas, desde
los distintos territorios, a la convocatoria realizada para su seleccion, por lo que no es
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posible establecer, a priori, dicha distribucion. No obstante, es deseable que la seleccién
esté compuesta por instituciones en departamento con niveles diferentes de competitividad
y por diferentes tipos de instituciones para garantizar la obtencién de la mayor cantidad
posible de informacion.

Pregunta 12

En ese mismo objetivo se dice que de las 21 instituciones se escogen 7 instituciones
para que reciban la asistencia técnica; la seleccion de estas 7 se realizara, al menos
una o dos por cada una de las seis regiones en las que esta dividido en territorio
nacional?

R/ El modelo de priorizaciéon de las 7 instituciones no establece criterios de ubicacion
geografica.

Pregunta 13

Cuales son las caracteristicas de las tres tipologias relacionadas en el objetivo
especifico

R/ Confecamaras y el Ministerio de Comercio, Industria y Turismo, para definir las
secretarias técnicas de las Comisiones Regionales de Competitividad e Innovacion-CRCI
por parte de las Camaras de Comercio con jurisdiccion de las ciudades capitales; identifica
tres (3) tipos de CRCI cuya clasificacion obedece al nivel de densidad del tejido empresarial
y concentracion institucional del departamento, asi: estructura 1: CRCI de departamentos
con alta densidad del tejido empresarial y alta concentracion institucional; estructura 2:
CRCI de departamentos con media densidad del tejido empresarial y media concentracion
institucional, y estructura 3: CRCI| de departamentos con baja densidad del tejido
empresarial y baja concentracién institucional.

Pregunta 14

En la experiencia del proponente y equipo de trabajo se habla de un requisito
“Capacidad demostrada para la gestion de los recursos asociados a esta
convocatoria”. A qué hacen referencia con esta capacidad.

R/ Se refiere a la capacidad de manejo de recursos en proyectos relacionados con
investigacion, formulacion, seguimiento o evaluacién de intervenciones a nivel
departamental o municipal en temas de competitividad e innovaciéon. La cual debe estar
soportada en la experiencia que se presente para participar de la convocatoria.

Pregunta 15

En el item valor y forma de pago, se habla de presupuesto maximo es de
$1.350.000.000 Exentos de IVA, quiere decir que a este se le sumaria el IVA?

Q- T
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R/ No es necesario sumar el IVA porque el proyecto cuenta con "Certificado de Utilidad
Comun" expedido por la APC, lo cual da el beneficio que sus recursos son exentos de IVA.

Pregunta 16

Al revisar los formatos para presentacion de la propuesta no encontramos ninguno
para presentar propuesta técnica, esto quiere decir que el formato es escogido por
el proponente?

R/ Asi es.
Pregunta 17

Por favor confirmar cudles son las areas priorizadas de la Politica de
Reindustrializacion.

R/ La politica de reindustrializacion define como apuestas estratégicas: la transicion
energética, la agroindustrializacion y soberania alimentaria, la reindustrializacion en el
sector salud, la reindustrializacion para la defensa y la vida y los territorios y su tejido
empresarial. También define instrumentos: el capital y financiamiento, las capacidades
humanas, la tecnologia, la infraestructura funcional y conectividad. Y también unas medidas
de intervencién: compras publicas para la reindustrializacion, inversiones de empresas
publicas y empresas mixtas y agenda regulatoria.

Pregunta 18

Respecto a los eventos mencionados en los componentes 1.3y 2.3, ;debera la firma
consultora asumir los costos asociados, tales como alquiler del espacio (en caso de
que no estuvieran disponibles los del Comité de Regionalizacién), la alimentacion,
impresion de materiales y otros gastos relacionados a los talleres? ;Estos talleres
presenciales pueden complementarse con sesiones virtuales?

R/ ElI Comité de Regionalizacion no es un espacio fisico sino una instancia de concertacion,
no obstante, las entidades que lo conforman disponen de multiples espacios fisicos que
pueden ser utilizados para los mencionados eventos de socializacion, si asi lo considera la
propuesta del proponente seleccionado.

Asi mismo, en el marco de su propuesta metodoldgica, el proponente puede asumir costos
de alimentacién, materiales y otros gastos relacionados con la realizacion de los talleres.

Finalmente, segun lo establecido en los Términos de Referencia, los eventos de
socializacion de la metodologia final puede ser presenciales, virtuales o hibridos para
alcanzar el mayor numero de participantes.
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Pregunta 19

¢Debera la firma consultora asumir los costos asociados a la difusién, socializacién
y materiales descritos en el punto 1.2.27?

R/ No debe asumirlos.
Pregunta 20

;Las metas definidas en el componente 1.3 asociadas al nimero de personas
participantes en los talleres es condicion indispensable para el pago correspondiente
a dicha actividad?

R/ Los pagos del contrato se realizan tal y como se establece en la pagina 12 de los
Términos de Referencia, no obstante, se espera del proponente seleccionado el
compromiso, la estrategia y la gestion para el cumplimiento de las metas establecidas.

Pregunta 21

.Se cuenta con un mapeo preliminar de los actores del Sistema Nacional de
Competitividad e Innovacion y el Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion tanto a nivel nacional como subnacional?

R/ Si, se cuenta con dicho mapeo.
Pregunta 22

Si hemos entendido correctamente, los documentos mencionados en el componente
3 relacionados con la Gestion del Conocimiento, seran considerados para
publicacion. En ese caso, ¢la empresa consultora es responsable de todos los
procesos de diagramacion, edicion y demas procesos para la publicacion? ;O
podrian entregarse como texto plano?

R/ La diagramacion, edicién y demas procesos corren por cuenta del consultor, atendiendo
el manual de marca del DNP. Asimismo, los documentos deben ser entregados en formato
editable.

Pregunta 23

¢ Se considerara la experiencia del equipo de trabajo al evaluar la experiencia
requerida de la empresa?

R/ La experiencia del proponente y la experiencia del equipo de trabajo son dos items
distintos en la evaluacién, el primero tiene un maximo de 5 puntos y el segundo de 20. Los
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aspectos puntuales que se evaluan en cada caso, se describen en las paginas 13 a 15 de
los Términos de Referencia.

Pregunta 24

¢Cuales son los indicadores financieros especificos que se tomaran en cuenta para
evaluar la capacidad de gestion de los recursos asociados a la convocatoria?

R/ La evaluacion de la experiencia del proponente, la realiza el Comité de Evaluacion, a
partir de la validacion de los requisitos minimos establecidos en los Términos de Referencia
y de la revisién del tipo, monto, actores involucrados, entre otros aspectos, de los contratos
o proyectos gestionados, no se efectua con la aplicacion de indicadores financieros
especificos.

Pregunta 25

En el Anexo 4 se enumeran diversas preguntas relacionadas con la estructura
organizacional de la firma consultora. ; Existe alguna de estas preguntas que sea un
requisito esencial para ser considerado dentro del banco de elegibles?

R/ Los requisitos especificos se describen en las paginas 13 a 15 de los Términos de
Referencia.

Pregunta 26

¢ El proponente podra ser un consorcio u otro tipo de asociacion de empresas
conformado por una persona juridica nacional y una persona juridica extranjera?

En caso de ser afirmativa la respuesta a la pregunta anterior, entendemos que la
experiencia de cada uno de los integrantes de la asociacion sumaria como
experiencia del proponente para efectos de la calificacion en el proceso de
evaluacion. ¢ Es correcto nuestro entendimiento?

R/ Es correcto. Las uniones temporales y consorcios estan permitidos y se tendra en cuenta
la experiencia conjunta de sus integrantes.

Pregunta 27

Con respecto a los requisitos para la firma consultora, en particular sobre la
“experiencia relacionada con proyectos de investigacion, formulaciéon, seguimiento
o evaluacion de intervenciones a nivel departamental o municipal en temas de
competitividad e innovacion”, entendemos que se consideraria de manera positiva
aquella experiencia a nivel subnacional en otros paises y no solamente en Colombia.
¢ Es correcto nuestro entendimiento?
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R/ Teniendo en cuenta que los Términos de Referencia de la Convocatoria no especifican
la zona geografica en la que se debe demostrar la experiencia de 5 afios en proyectos de
investigacion, formulacion, seguimiento o evaluacién de intervenciones a nivel
departamental o municipal en temas de competitividad e innovacion, es posible presentar
experiencias fuera de Colombia.

Pregunta 28

Dada la relevancia del Comité Técnico de Seguimiento en el desarrollo del proyecto,
ése puede conocer qué instituciones lo conforman y son consideradas, ademas del
DNP, como entidades beneficiarias del proyecto?

R/ Actualmente, ademas del DNP, el Ministerio de Comercio, Industria y Turismo y el
Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacién hacen parte del Comité Técnico del
Proyecto.

Pregunta 29

¢Es posible conocer previamente las definiciones asociadas a la clasificacion de las
instituciones responsables del disefo, seguimiento y evaluacién de intervenciones a
nivel regional en competitividad e innovacion del MinCIT y Confecamaras?

R/ Esta informacién se entregara de manera previa al consultor que resulte seleccionado
en la convocatoria, pues es informacion que no es publica.

Pregunta 30

Dado que existen diferentes modalidades/modelos (tercerizado, mixto, in-house)
para llevar a cabo principalmente las actividades de monitoreo y evaluacion, ¢existe
alguna preferencia por parte del Comité Técnico de seguimiento frente a estos
escenarios? Es decir, juno de los objetivos del proyecto es promover la
implementacion de actividades de monitoreo y/o evaluacion directamente por las
entidades formuladoras y/o ejecutoras a través del fortalecimiento de capacidades?
O ¢se quiere promover la generacion de evidencia a través del monitoreo y la
evaluacion bajo diferentes modalidades/modelos (por ejemplo, una camara de
comercio formula e implementa y una universidad hace monitoreo y evaluacion)
como consecuencia del fortalecimiento de capacidades?

Adicionalmente, dado que en algunos casos, formuladores, ejecutores y evaluadores
pueden ser instituciones diferentes con experiencia especifica en alguna de estas
actividades. ¢El Comité Técnico de Seguimiento tiene alguna preferencia frente
alguno de estos grupos de entidades especializadas para la implementacion de
planes de fortalecimiento? ¢Se considera adecuado priorizar instituciones que
formulen, ejecuten y evalien o no existe a priori ninguna preferencia?
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R/ Inicialmente, se busca diagnosticar a las entidades para saber si cuentan con las
capacidades para generar procesos de disefio, seguimiento y evaluacion. Con base en ello,
busca entender como se pueden fortalecer las capacidades, las cuales como se menciona
pueden ser tercerizadas o in-house (esto dependera del diagndstico).

Desde la perspectiva del comité, no hay preferencia por entidades que desarrollen los tres
elementos por si mismas, si los realizan entidades diferentes. El diagndstico que se
desarrolle en la consultoria debera buscar y seleccionar un grupo variado de entidades en
donde estas complejidades del proceso se tengan en cuenta.

Pregunta 31

¢Podrian dar por favor mayores detalles sobre el alcance de la herramienta que
permita evaluar el autodiagnéstico en términos de su proceso de elaboracién, su
contenido y el uso? ;La herramienta debera incluir la herramienta ARCO como uno
de sus componentes? ;Se espera que la herramienta tenga la capacidad de generar
de manera automatica un score o resultados del diagnéstico para las instituciones?

R/ No se tienen aun mayores detalles sobre esta herramienta, mas alla de que debe incluir
ARCO.

Pregunta 32

¢Podrian por favor dar mayores detalles sobre el alcance esperado de estas
actividades de socializacion? ;La socializacion de los planes de fortalecimiento de
capacidades para cada una de las instituciones identificadas en la actividad 1.1.2
deben ser llevados a cabo de manera presencial?

R/ Se debe tener en cuenta que, en el marco del proyecto se espera socializar la
convocatoria, la metodologia de diagnéstico de capacidades, los planes de fortalecimiento,
los resultados del piloto y la metodologia final de fortalecimiento de capacidades, de tal
forma que en cada fase del proceso, se deben considerar distintos canales y actividades
puntuales de socializacion, las cuales deben ser ideadas y propuestas para su
consideracion. En particular, en lo que tiene que ver con los planes de fortalecimiento, estos
se socializan de manera individual con cada una de las instituciones seleccionadas.

Pregunta 33

¢Podrian explicar por favor a qué se hace referencia con “necesidades de gestion del
conocimiento” como foco de los planes de fortalecimiento de capacidades?

R/ Se refiere a las areas identificadas en el diagnéstico en las cuales la institucion requiere
de transferencia de conocimiento.

Pregunta 34
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iLos talleres de capacitacion de la metodologia final con entidades del gobierno
nacional se deberan realizar de manera presencial? ;Existe un niumero minimo de
talleres a realizar?

R/ Segun lo indicado en la pagina 8 de los Términos de Referencia, los eventos de
socializacion de la metodologia final podran ser presenciales, virtuales o hibridos para
alcanzar el mayor numero de participantes en todo el territorio nacional. Asi mismo, se
sugiere revisar las metas de cada objetivo especifico en cuanto a cantidad de talleres y de
participantes.

Pregunta 35

¢Podrian explicar por favor con mayor detalle como se entiende el indicador “Numero
de actores regionales como universidades y centros de investigacion que firman un
acuerdo de intencion para participar en la operacion del programa”?

R/ EIl indicador hace referencia a la cantidad de acuerdos de intencién firmados con
instituciones regionales. Con el fin de que exista una formalidad que garantice su
participacién en el proyecto.

Pregunta 36

Al hablar de una herramienta que permita evaluar el fortalecimiento de capacidades
en términos del proceso de transferencia de conocimiento y sus resultados se hace
referencia a una metodologia de evaluacion de los resultados de la transferencia de
conocimiento?

R/ Tanto de los resultados como del proceso.
Pregunta 37

iLos talleres de capacitacion de la metodologia final con entidades del gobierno
nacional se deberan realizar de manera presencial? ;Existe un niumero minimo de
talleres a realizar?

R/ Segun lo indicado en la pagina 8 de los Términos de Referencia, los eventos de
socializacion de la metodologia final podran ser presenciales, virtuales o hibridos para
alcanzar el mayor numero de participantes en todo el territorio nacional. Asi mismo, se
sugiere revisar las metas de cada objetivo especifico en cuanto a cantidad de talleres y de
participantes.

Pregunta 38

Respecto al enfoque de “equidad de género”, ;se relaciona con tener en cuenta en
el proceso de fortalecimiento de capacidades la formulacion, monitoreo y/o
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evaluacion de politicas con enfoque diferencial o hace referencia a promover una
mayor participacion de mujeres en las actividades de capacitacion? Por otra parte,
en el indicador numero de funcionarios capacitados ¢ existe alguna meta especifica
de mujeres?

R/ Se prefieren ambos abordajes. Asi mismo, no existe un indicador especifico de
participante mujeres, pero es deseable que se propenda por una participacion igualitaria.

Pregunta 39

Respecto a los entregables (publicables utiles para el publico general interesado y
que sean coherentes con la imagen grafica del programa). ¢Se espera documentos
diagramados con correccion de estilo solo en formato digital?

R/ Es aceptable que estén solo en formato digital.
Pregunta 40

Dentro de los requisitos de experiencia del proponente, se solicita acreditar “Minimo
5 afnos de experiencia relacionada con proyectos de investigacion, formulacion,
seguimiento o evaluacion de intervenciones a nivel departamental o municipal en
temas de competitividad e innovacién”, asi como “Capacidad demostrada para la
gestion de los recursos asociados a esta convocatoria”. Por lo anterior, en aras de
lograr mayor pluralidad de oferentes, de manera respetuosa solicito a ustedes
ampliar el alcance de experiencia requerida, en el sentido de incluir experiencia en
contratos de asistencia técnica o fortalecimiento empresarial y/o fortalecimiento de
capacidades y/o fortalecimiento de cluster, toda vez que; las firmas que cuentan con
este tipo de experiencia a nivel pais, conocen de primera mano las necesidades de
las empresas, asi como de los sectores y macro negocios, lo cual permite brindar
una asesoria especializada a las instituciones responsables del disefo, seguimiento
y evaluacion de las intervenciones en aspectos de competitividad e innovacion y
permiten tener una vision mas clara para diagnosticar las capacidades y
necesidades de las mismas. Las firmas con experiencia en programas de
fortalecimiento y capacitacion cuentan con habilidades para desarrollar este tipo de
proyectos, asi como de establecer el nivel de apropiacion del conocimiento
transferido, abarcando de esta manera los componentes y entregables requeridos
para la convocatoria que nos ocupa.

R/La sugerencia de ampliacion de los requisitos exigidos al proponente, se considera
innecesaria. Esto, toda vez que el proponente puede incluir toda la experiencia que
considere le aplica al cumplimiento del objetivo del programa. Adicionalmente, el objeto de
la presente convocatoria tiene un énfasis particular en el disefio, monitoreo y evaluacién de
proyectos relacionados con temas de competitividad e innovacion. Por lo cual, no es posible
modificar el alcance en los criterios pedidos para la experiencia del proponente.
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Pregunta 41

En el objetivo especifico 1, indican que se mejoraran las capacidades del GOBIERNO
NACIONAL. En el componente 1.1. se sefialan como poblacion de trabajo las
instituciones regionales en competitividad. Solicitamos aclarar si la meta prevista del
numero de instituciones que se comprometen a implementar planes de
fortalecimiento corresponde a instituciones de orden Nacional, Regional o ambos
tipos de institucion.

R/ Tal y como esta expresado en la meta, se refiere a instituciones a nivel regional.
Pregunta 42

De acuerdo con las actividades establecidas en el “Componente 1.2: Diagnéstico de
capacidades de las instituciones regionales responsables del disefio, seguimiento y
evaluacion de intervenciones en competitividad e innovaciéon participantes del
proyecto” pagina 5. ¢El alcance de la metodologia incluye el desarrollo de una
herramienta digital que opere el diagnéstico?, o ¢este alcance esta limitado
unicamente a la descripcion e instrumentos a aplicar en el paso a paso de la ruta de
levantamiento de informacion y generacion de resultados del diagnéstico, todo
puesto en un documento?

R/ El tipo de herramienta a utilizar debe ser parte de la propuesta metodoldgica.
Pregunta 43

De acuerdo con las actividades establecidas en el “Componente 2.1: Seleccién de
tematicas a fortalecer en las instituciones responsables del disefo, seguimiento y
evaluacion de intervenciones a nivel regional en competitividad e innovacion” pagina
8. Las herramientas incluidas en el inventario del componente 2.1.1. hacen exclusiva
referencia a disefio, seguimiento y evaluacién, por lo tanto, se entiende que las
herramientas de ejecucion de proyectos en las tematicas de competitividad
sefaladas no deben estar incluidas en el inventario, ¢ es correcta esta interpretacion?

R/ La actividad 2.1.1 pretende identificar también las falencias y necesidades de nuevas
herramientas en areas no abordadas para facilitar tomar decisiones informadas, promover
la eficiencia, fomentar la innovacion y apoyar el desarrollo econémico regional, de esta
manera pueden proponerse areas complementarias a las indicadas.

Pregunta 44

De acuerdo con las actividades establecidas en el “Componente 2.2: Transferencia
de conocimiento a las instituciones responsables del disefio, seguimiento y
evaluacion de intervenciones a nivel regional en competitividad e innovacién
participantes del proyecto”. En uno de los resultados del objetivo 1, se especifica
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que serian 7 las entidades que se comprometen a fortalecer, y en la actividad 2.2.2
solo se contemplan 6. Solicitamos de manera respetuosa se aclararé si Swisscontact
esta a la espera que haya una entidad que no concreta su fortalecimiento mediante
el plan de implementacion. En este mismo punto, dado que en el objetivo 2 no se
contempla como resultado el numero de entidades fortalecidas, surge la pregunta si:
iestas 6 entidades fortalecidas son o no una meta del proyecto a considerar en el
objetivo 2?

R/ Se aclara que se espera que minimo seis (6) instituciones responsables del disefo,
seguimiento y evaluacion de intervenciones a nivel regional en competitividad, tengan, cada
una, un (1) plan de implementacion de la metodologia, un (1) informe de resultados de
implementacion y un (1) informe de resultados de acompafamiento.

Pregunta 45

La forma de pago planteada para la consultoria mantendra en déficit de flujo de caja
el proyecto para la organizacion consultora que ejecute el proyecto, esto se debe
principalmente a dos causas: 1. El primer desembolso que plantean los TDR se
realizara una vez se haya terminado el componente 1.1 y dado que el mismo requiere
un tiempo no menor a 75 dias para ejecutarse correctamente durante mas de 90 dias
la firma consultora debera aportar los recursos de caja para financiar el equipo de
trabajo y las actividades a realizar. 2. Los pagos (desembolsos) 1 y 2 suman solo el
35% del valor del proyecto, aunque contemplan todos los componentes y actividades
del objetivo especifico 1, que tiene aproximadamente el 40% de las actividades y
aproximadamente el 50% del tiempo de ejecucion. Para hacer mas equilibrado el flujo
de caja del proyecto y evitar que la firma consultora ejecutora financie a Swisscontact
en esto, sugerimos incluir un nuevo pago al principio del proyecto que tenga como
entregable el plan operativo del proyecto aprobado por el Comité Técnico y que
equivalga al 10% del valor del contrato. Nuestra propuesta dejaria los pagos asi: Pago
1 (Nuevo propuesto) 10% Pago 2 (equivalente al pago 1 en los TDR) 15%Pago 3
(equivalente al pago 2 en los TDR) 20%Pago 4 (equivalente al pago 3 en los TDR) 30%
Pago 5 (equivalente al pago 4 en los TDR) 25%.

R/ Los pagos estan definidos de acuerdo con los Manuales de Contratacion Internos y en
funcion de su importancia para la ejecucion y no del tiempo del proyecto.

Pregunta 46

¢ Cual es el medio de comunicacion que utiliza SwissContact para solicitar los ajustes
a las propuestas presentadas por los proponentes?

R/ El correo electroénico.

Pregunta 47
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Los ajustes solicitados son de qué tipo, por ejemplo, ; pueden incluir cambios en el
equipo de trabajo y ajustes en la propuesta técnica presentada?

R/. En caso de requerirse, se pueden solicitar aclaraciones solicitadas por el Comité
Evaluador. Esto puede incluir, pero no esta limitado a: dedicacion de tiempo del equipo de
trabajo, especificacion de mayor detalle en la propuesta técnica, desagregacion de lineas
presupuestales, entre otras.

Pregunta 48

¢Cual es el procedimiento 5 mencionado? Y ;Qué caracteristicas de tiempo, modo y
lugar tiene esta presentacion?

R/ Se refiere a la formulacion de solicitudes de aclaracion a las propuestas presentadas, tal
y como se explico en la respuesta anterior.

Pregunta 49

En el item de evaluaciéon de experiencia del proponente los TDR de la pagina 13,
contemplan otorgar 15 puntos. Amablemente preguntamos: ;Cual es la escala y
criterios de calificacion que utilizara Swisscontact para otorgar este puntaje?

R/ La calificacion definitiva de la experiencia del proponente corresponde al promedio de
calificacion de los miembros del Comité Evaluador, quienes otorgan maximo 15 puntos
después de revisar: i) cumplimiento de la experiencia total exigida, ii) relevancia de la
experiencia minima para la convocatoria, iii) experiencia adicional relevante, iv) capacidad
de gestion de recursos asociados a la convocatoria, v) resultados relevantes en el corto
plazo en proyectos relacionados con la convocatoria, vi) trabajo previo con instituciones
beneficiarias, vii) trabajo previo con actores en diferentes areas de trabajo relevante, viii)
experiencia en transferencia de conocimiento, y ix) experiencia en desarrollo de eventos
presenciales y virtuales de gran impacto.

Pregunta 50

En el item de equipo de trabajo los TDR de la pagina 13 de contemplan otorgar 20
puntos. Amablemente preguntamos: ; Cual es la escala y criterios de calificacion que
utilizara Swisscontact para otorgar este puntaje?

R/ La calificacion definitiva del equipo de trabajo, corresponde al promedio de calificacion
de los miembros del Comité Evaluador, quienes otorgan maximo 20 puntos después de
revisar: i) cumplimiento de los requisitos minimos exigidos a cada uno de los miembros del
equipo de trabajo, ii) experiencia del equipo de trabajo por encima de los minimos
requeridos, y iii) coherencia entre la dedicacion propuesta y la propuesta metodoldgica para
el logro de los objetivos definidos.
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Pregunta 51

En el item de evaluacién Plan de trabajo y Cronograma de ejecucion los TDR de la
pagina 13, contemplan otorgar 25 puntos. Amablemente preguntamos: ;Cual es la
escala y criterios de calificacion que utilizara Swisscontact para otorgar este
puntaje?

R/ La calificacién definitiva del plan de trabajo y cronograma de ejecucion, corresponde al
promedio de calificacién de los miembros del Comité Evaluador, quienes otorgan maximo
25 puntos después de revisar: i) coherencia del cronograma con la propuesta metodologica
y los objetivos de la convocatoria, ii) claridad y detalle en la descripcion de hitos, fechas,
entregables y resultados relevantes para la ejecucion del proyecto, iii) cumplimiento de los
tiempos maximos permitidos, y iv) precision de mecanismos para garantizar el cumplimiento
del cronograma y el plan de trabajo.

Pregunta 52

En el item de evaluacion Propuesta Metodolégica los TDR de la pagina 13,
contemplan otorgar 30 puntos. Amablemente preguntamos: ;Cual es la escala y
criterios de calificacion que utilizara Swisscontact para otorgar este puntaje?

R/ La calificacion definitiva de la metodologia, corresponde al promedio de calificacion de
los miembros del Comité Evaluador, quienes otorgan maximo 30 puntos después de revisar:
i) definicion de alcance, resultados e impactos esperados, ii) evidencia de entendimiento de
la necesidad que se quiere resolver, iii) detalle y coherencia de la propuesta metodoldgica
para cada uno de los entregables, iv) efectividad con la que propuesta plantea obtener los
productos esperados, v) valor agregado, y vi) enfoque de género explicito en la propuesta.

Pregunta 53

En el item de evaluacion "Propuesta Econémica” los TDR de la pagina 13, contemplan
otorgar 10 puntos. Amablemente preguntamos: ¢ Cual es el método para utilizar por
Swisscontact para otorgar este puntaje?, (Menor valor, Desviaciéon estandar a la
Media Aritmética, ¢ otro?)

R/ La calificacion definitiva de la metodologia, corresponde al promedio de calificacion de
los miembros del Comité Evaluador, quienes otorgan maximo 10 puntos después de revisar:
i) coherencia entre el valor y la propuesta metodoldgica, es decir, con presupuesto solicitado
se pueden entregar los productos esperados a satisfaccion, y ii) todo lo demas constante,
se preferiria la propuesta de menor valor.

Pregunta 54
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De acuerdo con lo establecido en “Experiencia del proponente y equipo de trabajo”
pagina 13: La experiencia del proponente ya sea individual o plural y de su equipo de
trabajo debe ser en Colombia ¢ 0 puede ser en cualquier lugar del globo terraqueo?

R/ Teniendo en cuenta que los Términos de Referencia de la Convocatoria no precisan que
la experiencia del equipo de trabajo debe haberse desarrollado sélo en Colombia, es posible
presentar experiencias por fuera del pais.

Pregunta 55

¢El proponente puede ser una figura plural como un consorcio, una Uniéon Temporal
o un Joint Venture?

R/ Las uniones temporales y consorcios estan permitidos y se tendra en cuenta la
experiencia conjunta de sus integrantes

De acuerdo con lo establecido en “Experiencia del proponente y equipo de trabajo”
pagina 13 y teniendo en cuenta que las universidades, las Camaras de Comercioy en
general las organizaciones que hacen parte de las comisiones de competitividad son
beneficiarios esperados del proyecto, y que en especial las Camaras de Comercio
son asociadas a Confecamaras un actor clave del Comité técnico, solicitamos a
Swisscontact aclarar: Si estas situaciones les generan conflicto de interés para
participar en la presente convocatoria ¢ estarian inhabilitados para postularse?

R/ Los Términos de Referencia no definen ningun tipo de inhabilidad asociada a la
naturaleza del proponente o su rol, es el mismo proponente el responsable de determinar
su aporte a los objetivos de la convocatoria.

Pregunta 56

De acuerdo con lo establecido en “Experiencia del proponente y equipo de trabajo”
pagina 13: Los 5 afos de experiencia minima solicitada ¢se contabilizan por la
sumatoria simple de la duracién de los proyectos o acciones ejecutadas?

R/ Los 5 afos de experiencia del proponente se contabilizan por la sumatoria simple de la
experiencia relacionada con proyectos de investigacion, formulacion, seguimiento o
evaluacién de intervenciones a nivel departamental o municipal en temas de competitividad
e innovacion.

Pregunta 57

Los tiempos en los que estas acciones se traslapan entre si, como se contabilizan
en el calculo de la experiencia?

R/ Por sumatoria simple.
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Pregunta 58

¢La ejecucion de proyectos de fortalecimiento de la competitividad de las empresas
de los departamentos y/o municipios se considera una experiencia valida?

R/ Los términos de referencia indican que se requiere que el proponente minimo 5 afios de
experiencia relacionada con proyectos de investigacion, formulacion, seguimiento o
evaluacién de intervenciones a nivel departamental o municipal en temas de competitividad
e innovacion. Por lo anterior, la experiencia en fortalecimiento de la competitividad de las
empresas de los departamentos y/o municipios, es valida.

Pregunta 59

¢ Con qué documentacion requiere Swisscontact que los proponentes demuestren su
capacidad para la gestion de recursos asociados a esta convocatoria?

R/ El diligenciamiento del Anexo No. 2 es suficiente. Sin embargo, Swisscontact se reserva
el derecho de pedir los soportes que respaldan lo que esté consignado en la totalidad de la
propuesta.

Pregunta 60

¢ Con qué documentacion requiere Swisscontact que los proponentes impulsen los
resultados de corto plazo?

R/ El diligenciamiento del Anexo No. 2 es suficiente. Sin embargo, Swisscontact se reserva
el derecho de pedir los soportes que respaldan lo que esté consignado en la totalidad de la
propuesta.

Pregunta 61

¢ Con qué documentacion requiere Swisscontact que los proponentes demuestren su
conocimiento de las instituciones beneficiarias?

R/ El diligenciamiento del Anexo No. 2 es suficiente. Sin embargo, Swisscontact se reserva
el derecho de pedir los soportes que respaldan lo que esté consignado en la totalidad de la
propuesta.

Pregunta 62

¢ Con qué documentacion requiere Swisscontact que los proponentes demuestren su
poder de convocatoria de actores en diferentes areas relevantes?
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R/ El diligenciamiento del Anexo No. 2 es suficiente. Sin embargo, Swisscontact se reserva
el derecho de pedir los soportes que respaldan lo que esté consignado en la totalidad de la
propuesta.

Pregunta 63

¢ Cual es el minimo requerido de poder de convocatoria?

R/ No se tiene definido un minimo poder de convocatoria.

Pregunta 64

¢ Con qué documentacion requiere Swisscontact que los proponentes demuestren su
experiencia en transferencia de conocimiento?

R/ El diligenciamiento del Anexo No. 2 es suficiente. Sin embargo, Swisscontact se reserva
el derecho de pedir los soportes que respaldan lo que esté consignado en la totalidad de la
propuesta.

Pregunta 65

¢ Cual es la experiencia minima en transferencia de conocimiento requerida?

R/ No se tiene definido un minimo de experiencia en esta tematica.

Pregunta 66

¢ Con qué documentacioén requiere Swisscontact que los proponentes demuestren su
experiencia desarrollando eventos presenciales y virtuales de Gran Impacto?

R/ El diligenciamiento del Anexo No. 2 es suficiente. Sin embargo, Swisscontact se reserva
el derecho de pedir los soportes que respaldan lo que esté consignado en la totalidad de la
propuesta.

Pregunta 67

¢ Cual es el minimo requerido en experiencia desarrollando eventos de gran impacto?
R/ No se tiene definido un minimo de experiencia en esta tematica.

Pregunta 68

¢ Qué tipo de evento clasifica Swisscontact como un evento de gran impacto?

R/ Es un evento que congrega a 500 participantes o mas.
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Pregunta 69

De acuerdo con lo establecido en la tabla de “Requisitos minimos del equipo de
trabajo” de la pagina 14, respetuosamente solicitamos a Swisscontact definir:
¢Cuales son las areas del conocimiento relevantes en el proyecto para tener en
cuenta los cargos minimos del proyecto especificados en los TDR? ;Estas areas se
definiran tomando en cuenta los nucleos basicos de conocimiento definidos por el
Sistema de Educacion Colombiano?

R/ En esta convocatoria, es potestad de cada proponente, analizar y definir las areas de
conocimiento relevantes para el proyecto.

Pregunta 70

De acuerdo con lo establecido en la tabla de “Requisitos minimos del equipo de
trabajo - Director/a del proyecto” de la pagina 14, respetuosamente solicitamos a
Swisscontact responder: ¢La experiencia minima solicitada para los cargos del
equipo de trabajo del proyecto se contabilizan por la sumatoria simple de la duracién
de los proyectos o por las acciones ejecutadas?

R/ Se contabilizan con la sumatoria simple de la duracién de los proyectos que tengan
directa relacion con la experiencia minima requerida.

Pregunta 70

¢Los tiempos en los que estas acciones se traslapan entre si, cobmo se contabilizan
en el calculo de la experiencia?

R/ Se contabilizan sélo una vez.

Pregunta 71

De acuerdo con lo establecido en la tabla de “Requisitos minimos del equipo de
trabajo” pagina 14, para el cargo de Experto en productividad regional: ¢Las
experiencias de trabajo que son contratadas o se desarrollan en el marco de un
proyecto con cobertura geografica nacional o en varios departamentos son validos
para acreditar la experiencia?

R/ Pueden ser validas.

Pregunta 72

De acuerdo con lo establecido en la tabla de “Requisitos minimos del equipo de
trabajo” pagina 14, por favor aclarar si para el experto en fortalecimiento
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institucional: ;Las experiencias que contemplen las actividades solicitadas en
fortalecimiento de empresas privadas de cualquier tamaino son validas para el calculo
de la experiencia?

R/ Pueden ser validas si las empresas privadas cumplen funciones publicas encargadas
por el Estado.

Pregunta 73

Solicitamos se aclare ¢ Cual es la definiciéon y alcance del concepto de fortalecimiento
institucional para que de esta manera sea claro y transparente cuales son las
experiencias que deben aportarse?

R/ El concepto de fortalecimiento institucional se refiere fundamentalmente a procesos,
estrategias, planeacion, evaluacion y seguimiento, entre otras actividades, que contribuyen
en la mejora de la eficiencia y la eficacia, principalmente a nivel organizacional.

Pregunta 74

De acuerdo con el anexo 2 “Experiencia del proponente y del equipo de trabajo”
pagina 18: ;Para soportar cada experiencia incluida el proponente y los miembros
del equipo de trabajo se deben adjuntar certificaciones, contratos u actas de
liguidacion de los contratos/experiencias postuladas? o ¢basta Ginicamente con el
enunciado de la experiencia? En este ultimo caso surge la pregunta de ;cémo
Swisscontact verificara la autenticidad y real existencia de cada experiencia
planteada?

R/ El diligenciamiento del Anexo No. 2 es suficiente. Sin embargo, Swisscontact se reserva
el derecho de pedir los soportes que respaldan lo que esté consignado en la totalidad de la
propuesta.

Pregunta 75

De acuerdo con el anexo 3 “Oferta econémica” pagina 20, se contempla como
referencia un nombre de proyecto diferente al que los Términos de Referencia
trabajan. ;Dicho nombre correcto o el proponente debe ajustar la referencia al
diligenciar el anexo 3? En el anexo 3 “Oferta econémica” pagina 20, se describe la
“Referencia: Proceso para la contratacion de servicios de consultoria para
desarrollar la propuesta de “Disefio de un instrumento de politica que facilite la
adopcion de Buenas Practicas de Operacion (BPO) de eficiencia energética en las
empresas de la industria nacional”

R/ Se aclara que el proyecto es “Fortalecimiento de capacidades en diagndstico y
transferencia de conocimiento a entidades regionales encargadas del disefio, seguimiento
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y evaluacién de intervenciones de soporte para la competitividad e innovacion. El anexo 3
tiene un error en el titulo del proyecto.

Pregunta 76

¢De qué forma deben discriminarse los items en la tabla de propuesta econémica?
¢.Esto se debe realizar con recursos que la consultoria piense emplear, por Meta a
alcanzar, por componente o por objetivo?

R/ Esto lo decide cada proponente.
Pregunta 77

De acuerdo con el anexo 4 “Diligencia debida de los socios: Cuestionario de
autoevaluacion” pagina 21: En caso de proponentes plurales (Consorcio, Uniones
Temporales, Joint Venture, etc) {Cada uno de los socios deben diligenciar el
cuestionario de autoevaluacion del anexo 4?

R/ Si.
Pregunta 78

¢En caso de que en el anexo 4 de la seccion D a la H, la organizacién responda a
algun criterio que no, esto hace que no sea elegible en la presente convocatoria?

R/ Si.
Pregunta 79

¢En cuales casos de los contemplados en la seccion | del Anexo 4, las medidas de
fortalecimiento institucional al socio ejecutor deben ser presupuestadas? ;Como se
presupuestan estas medidas?

R/ En ningun caso.
Pregunta 80

De acuerdo con lo establecido en la tabla de “Requisitos minimos del equipo de
trabajo” pagina 15, para el “experto en generaciéon, uso y apropiacion del
conocimiento”, teniendo en cuenta que la conjuncion utilizada en el enunciado de la
experiencia solicitada es "y" por ser esta conjunciéon conjuntiva se concluye que el
requerimiento que las experiencias solicitadas es que se dé la cadena de los tres
procesos en cada una para que sean validas. Teniendo en cuenta que la conjuncién
de los tres procesos (generacion-uso- apropiacion del conocimiento) es un asunto

muy poco comun en la ejecucion de proyectos en Colombia, y que claramente la
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funcion a llevar a cabo por parte de este experto es lograr la "apropiacion" para
mejorar las capacidades del gobierno, Solicitud: Solicitamos de manera respetuosa
que el requerimiento de experiencia especifica sea Unicamente en experiencias
relacionadas con apropiaciéon del conocimiento.

R/ No es posible realizar dicho cambio. El experto que se busca debe contar con experiencia
especifica en politicas y/o programas y/o proyectos publicos y/o privados relacionados con
generacion, uso y apropiacion del conocimiento.

Pregunta 81

¢El proponente debe disponer de una plataforma de convocatoria o esta se realiza a
través de las plataformas de Swisscontact?

R/ La convocatoria se realizara a través de los canales de Swisscontact, con el apoyo del
Comité Técnico de Seguimiento. Sin embargo, si el proponente dispone de una plataforma
para este fin es libre de utilizarla apegandose al manual de comunicaciones de
Swisscontact.
Pregunta 82

¢ Se contempla un tiempo estimado de convocatoria o el proponente debe indicar en
la propuesta metodolégica, cuanto tiempo debe estar al aire la misma?

R/ El proponente debe realizar la distribucion de tiempos para cumplir con lo establecido en
los Términos de Referencia.

Pregunta 83
:.Se contempla un nimero minimo de instituciones seleccionadas, por
departamento/region geografica? ¢Las 7 instituciones que se prioricen deben ser de

regiones distintas del pais?

R/ El modelo de priorizaciéon de las 7 instituciones no establece criterios de ubicacion
geografica.

Pregunta 84

Director/a del proyecto: aclarar el tiempo de experiencia minima, ya que en la
propuesta se indica: siete (5)

R/ Se aclara que la experiencia requerida corresponde a siete (7) afos.

Pregunta 85
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¢ Se contara con el apoyo de alguna entidad del nivel nacional (MinComercio o
Colombia Productiva) y del Comité Técnico del Proyecto para garantizar el
cumplimiento de las metas tipo, por ejemplo, la asistencia de los 30 funcionarios a
las sesiones de capacitacion? ;0O sera responsabilidad del equipo consultor?

R/ Es responsabilidad del equipo consultor, pero contara con el apoyo del Comité Técnico
del Proyecto y de Swisscontact.

Pregunta 86

¢Se pueden ajustar los meses de ejecucion? ;Cual es el tiempo minimo de
ejecucion?

R/ No esta definido un tiempo minimo de ejecucion. El plazo maximo es hasta el 30 de
septiembre de 2024.

Pregunta 87

¢A partir de qué mes iniciaria el fortalecimiento, entendiendo la coyuntura de cambio
de gobiernos regionales y de formulaciéon de planes de desarrollo?

R/ Esto hace parte de la propuesta metodoldgica que plantee cada proponente.
Pregunta 88

¢El Comité Técnico del Proyecto garantiza el relacionamiento con la diferentes
instituciones participantes y su compromiso con la ejecucion de las actividades?

R/ EI Comité Técnico garantiza el apoyo, pero el proponente podra plantear mecanismos
para mantener el compromiso.

Pregunta 89

Componente 1.1 (Actividad 1.1.2) entendemos que la clasificacion del Ministerio por
tipos es para las CRCI, pero las instituciones que buscamos incluir no estan
necesariamente limitadas a las comisiones. jAsumimos que esta clasificacion se
extiende a las entidades del nivel regional con la misma tipologia que ya tienen las
CRCI? ;Qué otro tipo de instituciones estaran involucradas?

R/ La clasificacion de las CRCI que realizé6 Confecamaras y el Ministerio de Comercio se
hizo atendiendo criterios como la densidad empresarial y la concentracion institucional de
los departamentos. Esta clasificacion va a permitir la seleccion de los territorios con base
en un criterio multinivel que agrupe diferentes grados de desarrollo. Esta seleccion es ex
ante a la seleccion de las instituciones. En tal sentido, dentro de las instituciones de la
region que pueden participar del proyecto se encuentran, por ejemplo, universidades,
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centros de investigacion, camaras de comercio, oficinas de transferencia de tecnologia,
entre otras, independiente de las CRCI.

Pregunta 90

Componente 1.3 y Componente 2.3. ; El equipo consultor esta encargado, ademas de
la logistica de los talleres, de proveer el espacio fisico de las mismos? ;O este ultimo
sera provisto por la contraparte del proyecto?

R/ El consultor podra hacer uso de espacios como el Comité de Regionalizacion del Sistema
Nacional de Competitividad e Innovacion, asi como de las sesiones de las Comisiones
Regionales de Competitividad e Innovacién. Sin embargo, no es obligacion del contratante
proveer los espacios fisicos.

Pregunta 91

¢ Se contemplan eventos de apertura, de socializacion o de cierre de la convocatoria
de actores?

R/ Si, se planea hacer diferentes actividades de socializacion para cada componente. Lo
anterior esta plasmado en los términos de referencia. De hecho, el pago No. 4 esta sujeto
al informe de los eventos de socializacién realizados.

Pregunta 92

Componente 2.2: ;Se tiene contemplado una duracion estimada para la
implementacion del piloto en territorio?

R/ Esto debe hacer parte de la propuesta.

Pregunta 93

Componente 2.2: ;El plan de implementacion de la metodologia de transferencia de
conocimiento debe realizarse de manera presencial, virtual, o se puede implementar

mediante estrategias mixtas?

R/ Se pueden proponer estrategias mixtas.
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