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Abstract

As part of the consultancy (feasibility of implementing the landscape approach within the framework of
the second phase of the C+C program), the objective of this document is to synthesize the results of
the co-creation workshops held between SECO, Swisscontact and South Pole, where the Sprint
methodology was applied to answer four key questions: Why, What, Who and How. The results
identified clear benefits of implementing this approach: the reconciliation between economic
development and sustainability objectives, the positive impacts on the environment, the improvement
of an inclusive governance system and the alignment with existing public policies in the territory.
Regarding the feasible methodology to apply the landscape approach in the C+C framework, a
structured workflow is proposed as a result of the review and integration of several tools developed by
landscape experts, which includes the following phases: value chain validation, landscape
characterization, collaborative planning, effective implementation, landscape monitoring, definition of
valuation mechanism and communication of impacts and results. The landscape approach identifies
the following groups: producers, processors, buyers, government, investors, and international
cooperation. The definition of common objectives and synergies are the key to this process. At the end
of the Sprints, a prioritization strategy is proposed for the Expressions of Interest for the second phase,
in which those with the greatest potential will be selected considering the criteria of the value chain
and landscape approach, while simultaneously reviewing the geographical distribution of the projects.
For the departments of Cesar, Huila and Magdalena, a joint review will be carried out with IDH to
enhance synergies in this territory. After prioritizing, proposals will be structured under two modalities:
1) with a landscape and value chain approach, and 2) with a sustainable value chain approach. It is
very important to highlight the landscape approach should not be forced in all cases, and it should not
imply a change in the essence of the program C+C, on the contrary, it should promote associative work
and generate greater positive impacts, which are monitored and reported for the benefit of the
stakeholders, the value chains, and the program’s objectives.

Resumen ejecutivo

Como parte de la consultoria para determinar la factibilidad de implementar el Enfoque de Paisaje
Sostenible en el marco de la segunda fase del programa Colombia + Competitiva (C+C), el presente
documento tiene como objetivo sintetizar los resultados de los talleres de co-creacion que se llevaron
a cabo entre SECO, Swisscontact y South Pole en los que se aplicé la metodologia Sprints para
responder cuatro preguntas eje: ¢por qué?, ¢qué?, ¢quiénes? y ¢como?; los resultados permitieron
identificar beneficios claros al implementar este enfoque como la conciliacion entre objetivos de
desarrollo econémico y de sostenibilidad, los impactos positivos sobre el medio ambiente, el
mejoramiento en un sistema de gobernanza inclusiva y la alineacién con politicas publicas existentes
en el territorio. Sobre la metodologia factible para aplicar el Enfoque de Paisaje Sostenible en el marco
de C+C, se propone un flujo de trabajo producto de la revisién e integracién de varias herramientas
desarrolladas por expertos en paisaje, el cual incluye la validacion de la Cadena de Valor (CdV),
caracterizacion del paisaje, planificacion colaborativa, implementacion efectiva, monitoreo del paisaje,
definicion de mecanismo de valorizacion y comunicacion de impactos. Sobre quiénes deben hacer
parte de este enfoque, es importante no predefinir los actores mismos y sus roles, ya que dependera
de cada proyecto, sin embargo, el Enfoque de Paisaje Sostenible identifica los siguientes grupos:
productores, transformadores, compradores, gobierno, financiadores y la cooperacion internacional.
La definicion de objetivos comunes, asi como el trabajo sinérgico son la clave en este proceso. Por
ultimo, se propone una estrategia de priorizacién para las Expresiones de Interés de la segunda fase,
en la cual se seleccionaran las de mayor potencial teniendo en cuenta criterios del enfoque de CdV y
paisaje, revisando simultdneamente la distribucion geografica de los proyectos. Para los
departamentos de Cesar, Huila y Magdalena, se hara una revision conjunta con IDH con el fin de
potenciar sinergias en este territorio. Al final se procederda a estructurar propuestas bajo dos
modalidades: 1) con enfoque de paisaje y CdV, y 2) con enfoque de CdV sostenible. Es necesario
comprender, que la implementacién del Enfoque de Paisaje no se debe forzar en todos los casos, no
debe suponer un cambio en la esencia del programa, por el contrario debe impulsar un trabajo
asociativo y generar mayores impactos positivos, los cuales son monitoreados y reportados para
beneficio de los actores, de la CdV y finalmente del programa.
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Introduccion

Colombia, es considerado uno de los paises megadiversos a nivel global, titulo que ostenta no
solo por su biodiversidad, sino la diversidad de culturas, comunidades, climas, sistemas
productivos y atributos culturales, lo que hace que el pais tenga un alto potencial para el
desarrollo econémico, social y ambiental. Sin embargo, esta posicién estratégica también implica
retos para la gestidn de los territorios y la competitividad del pais.

Es asi, como el programa Colombia+Competitiva (C+C) de la Cooperacion Econdémica y
Desarrollo de la Embajada de Suiza (SECO) entra al pais para apoyar los esfuerzos sistémicos
de Colombia para mejorar su competitividad y diversificar su economia, abordando las Cadenas
de Valor (CdV) de cacaos especiales, construccién sostenible, ingredientes naturales, turismo
sostenible y cafés especiales, las cuales tienen un alto potencial para generar empleos y
oportunidades de ingresos en diferentes regiones del pais y mejorar las economias locales, a la
vez que propenden por una buena relacién con su entorno, asegurando la conservacion de
ecosistemas estratégicos base para el suministro de servicios ecosistémicos que mejoran la
competitividad de las CdV (por ejemplo: suministro de agua, polinizacion, paisajismo, entre
otros). Por tal razén, para la segunda fase del programa, SECO contempla la integracion del
Enfoque de Paisaje no s6lo como parte de la estrategia para contribuir a la mitigacién del cambio
climatico, sino también para responder a los retos de sostenibilidad de dichas CdV en mercados
internacionales con altos estandares.

¢Qué es un paisaje?

Un paisaje se puede definir como un espacio geografico que consiste en ecosistemas naturales,
y/o modificados por el ser humano, y que son influenciados por diversas actividades y procesos
ecolégicos, historicos, politicos, econdémicos y socioculturales (Denier et al., 2017). Los tipos de
cobertura y la distribucién espacial de los usos del suelo, asi como las politicas y formas de
gobernanza contribuyen al caracter de cada paisaje.

¢Qué significa un Enfoque de Paisaje?

Un Enfoque de Paisaje integra politicas y practicas para mdltiples usos de la tierra, dentro de un
area determinada, a fin de garantizar un uso equitativo y sostenible de los recursos naturales, y
al mismo tiempo, fortalecer las medidas para mitigar y adaptarse al cambio climatico.

Este enfoque responde a los desafios de sostenibilidad de una forma diferente, puesto que,
considera el paisaje como un todo en lugar de sitios y/o proyectos individuales. Su principal
caracteristica es que reune a todos los actores (productores, empresas, gobiernos, sociedad civil,
ONG, inversionistas entre otros) para trabajar de forma colaborativa en objetivos comunes, y
tiene el potencial de comprometer recursos de financiacién para la sostenibilidad temporal y
financiera de los proyectos que toman lugar alli.

Objetivos del Enfoque de Paisaje

e Mejorar la calidad de vida de las comunidades, fortalecer la produccion sostenible y
conservar el medio ambiente, de ahi que los determinantes de este enfoque sean el
capital natural; la produccion sostenible; la gobernanza y el bienestar humano.

e Abordar los retos ambientales, sociales y politicos, para lograr reconciliar la agricultura,
con la conservacion y con otros usos de la tierra que compiten entre si.

e Brindar un proceso estructurado para coordinar sistematicamente el disefio, la
implementacion, el monitoreo y el seguimiento de las actividades implementadas en un
territorio por un grupo de actores determinado.
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Como resultado de la implementacion de este enfoque, se tendra un paisaje sostenible donde
sus habitantes administran el capital natural responsablemente, obtienen beneficios de los
Servicios Ecosistémicos (SE)! presentes e implementan sistemas de produccion sostenible para
mejorar a largo plazo el bienestar humano.

Objetivo

Este documento tiene como objetivo sintetizar los resultados de los talleres de co-creacién que
se llevaron a cabo entre SECO, Swisscontact y South Pole en los que se aplico la metodologia
Sprints para responder cuatro preguntas eje: ¢por qué?, ¢qué?, ¢quiénes? y ¢cémo?, ante la
factibilidad de implementar un Enfoque de Paisaje en el marco de la segunda fase del Programa
Colombia + Competitiva.

1. ¢Por qué implementar el Enfoque de Paisaje?

Para tomar la decision de implementar o no el Enfoque de Paisaje, se debe poner en una balanza,
los beneficios que este genera para todas las partes interesadas, para el ambiente y para la
comunidad en general presente en un territorio, por un lado, y por otro, los riesgos de este. Los
beneficios actian como un incentivo inicial, que permite que las partes se rednan y se discuta el
proceso de desarrollo del Enfoque de Paisaje y su implementacién. Es importante resaltar que,
aungue existen riesgos, estos son totalmente mitigables al momento de tomar una decision sobre
el desarrollo del proceso de implementacion. Todo esto, sumado a que las condiciones de los
proyectos permitan la implementacion de este enfoque. A continuacién, se mencionan los
principales beneficios (Figura 1) y los principales riesgos del Enfoque de Paisaje, junto con sus
acciones para mitigacion.

ALINEADO CON
INCLUSIVO Y POLITICAS PUBLICAS

MULTISECTORIAL

genera sinergias entre los
actores involucrados

metas de planes de desarrollo

estrategias de conservacion de la
biodiversidad

estructura de gobernanza
inclusiva para diferentes
cadenas de suministro

En Colombia los Programas de
Desarrollo con Enfoque Territorial

concilia objetivos de desarrollo nicho/premium
econdmico y sostenibilidad -
ys armbiental protocolos de sostenibilidad
(certificaciones) reconocidas
ofrece buenas practicas, por los compradores, mayores
impactando positivamente los ingresos a productores

ecosistemas

Figura 1: Principales beneficios que se observan al momento de implementar un Enfoque de Paisaje.
(Fuente: South Pole, 2021)

Los principales beneficios que se observan al momento de implementar un Enfoque de Paisaje
son:

e Conciliacion de objetivos de desarrollo econémico y sostenibilidad

Este tipo de enfoque permite que diferentes objetivos, dirigidos a areas o sectores
variados, como el desarrollo econémico y la sostenibilidad ambiental, puedan conciliarse
en una misma estrategia y con resultados comunes, donde todos los actores trabajen
conjuntamente. Por lo general, los objetivos sociales, econémicos y ambientales,

1 Son los beneficios que las personas obtienen de los ecosistemas, por ejemplo, provision de agua, materias
primas, regulacion de plagas y enfermedades, regulacion del clima, recreacion y ecoturismo, entre otros.
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necesitan de proyectos o programas que le den un tratamiento especifico a cada uno de
estos. Con este tipo de enfoque, los objetivos se alinean para que se desarrollen de
manera conjunta y todos los actores se vean beneficiados.

La conciliacidn colectiva permite que se puedan lograr cambios deseados en el territorio
que no se podrian alcanzar de otra manera. Las decisiones y el trabajo hacia un objetivo
comun posibilitan mayor probabilidad de éxito del enfoque.

e Inclusion de multiples actores

Este enfoque genera los espacios necesarios para que diferentes actores, con intereses
y antecedentes tan variados, logren discutir y tomar decisiones con respecto al paisaje
en que se desenvuelven. De esta manera, ningln actor es relegado y todos tienen poder
de decisién. La estructura de gobernanza inclusiva es una de las bases fundamentales
del Enfoque de Paisaje, que lo diferencia de otros enfoques.

Estos enfoques promueven el trabajo multiactor y contemplan aquellos necesarios para
el reforzamiento de las CdV junto con aquellos que no estan relacionados directamente
con las CdV pero si con el territorio y que normalmente no son tenidos en cuenta en los
procesos de toma de decisiones y que pueden ser afectados por decisiones frente al uso
del territorio.

e Generacion devalor agregado en los productos y servicios en un territorio definido

Al momento de implementar cualquier tipo de estrategia enfocada en el territorio y
promover practicas sostenibles existe la posibilidad de generar beneficios econémicos
via precios premium, ya sea por la implementacion de mejores préacticas o por el acceso
a certificaciones sostenibles. Al ser parte del Enfoque de Paisaje, las practicas que giran
alrededor del desarrollo de los productos se rigen bajo reglas de sostenibilidad, ya que
dentro de los objetivos se consideran los impactos ambientales y sociales de cualquier
actividad. Estos objetivos ambientales y sociales que influyen en las actividades dentro
del territorio generan un valor agregado a los productos. Y con estos productos, los
mercados se amplian y se diversifican, se puede acceder a nuevos mercados de nicho
0 premium que reconocen las mejores practicas de procesamiento y protocolos de
sostenibilidad, no solamente basados en medio ambiente sino en impactos sociales. El
aumento en los precios del producto no solo beneficia a los productores sino a todos los
eslabones de la cadena.

Adicionalmente, con la implementacion de estas practicas sostenibles, se avanza en el
camino para acceder a otras fuentes de financiacion de los proyectos, asociadas a
finanzas del clima o mercados ambientales emergentes.

e Generacion de sinergias

La creacién grupal de metas de sostenibilidad y productividad, y el incentivo a trabajar
conjuntamente alrededor de objetivos comunes en las diferentes escalas, permite y
facilita la articulacion de los actores, aprovechando las habilidades particulares de cada
uno. Esta es una de las sinergias que se generan del Enfoque de Paisaje, donde los
multiples actores aprovechan sus habilidades especificas para lograr objetivos
consensuados.

Las sinergias permiten la canalizacién mas efectiva de recursos para generar proyectos
y cambios tangibles que van enfocados a las necesidades de la poblacion. Asi como
llegar a acuerdos colectivos de uso y manejo del territorio. Adicionalmente, se pueden
generar sinergias basadas en economias de escala compartida entre las CdV
priorizadas, las cuales se basan en un trabajo enfocado, con un uso y aprovechamiento
de recursos mas eficiente. La idea es aprovechar infraestructura, capacidades, logistica,
equipos, etc., que se encuentran a lo largo de toda la CdV para apoyar a otras CdV. De
esta manera, se aprovecharan las ventajas competitivas de cada sector.
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e Mejoramiento en la calidad de vida de las comunidades

Este es un beneficio relacionado con el valor agregado que se genera en los bienes
producidos en el contexto del Enfoque de Paisaje, asi como de las actividades que se
realizan alrededor de objetivos enfocados en medio ambiente y desarrollo social. La
comunidad no solo se vera beneficiada de los mejores ingresos asociados al valor
agregado del producto, como consecuencia de la mayor demanda de los productos, y
nichos de mercado mas especificos y premium, sino que se beneficiaran de los impactos
positivos de los nuevos protocolos y estdndares que se aplicaran a las actividades
productivas. De igual manera, mediante este enfoque, se lograra mantener la identidad
cultural del territorio, y se lograra que toda la poblacion, especialmente la mas
marginada, sea incluida en el momento de la toma de decisiones.

e Generar apropiacion social del paisaje

Al momento de definir estrategias y objetivos conjuntos, los diferentes actores se fijaran
en el paisaje como algo importante que requiere ser protegido, y que es una herramienta
base para el desarrollo econémico del territorio. En este caso, el territorio donde se
desarrollan las actividades productivas se debe tomar como una variable fundamental
para lograr los objetivos. Se recomienda que el paisaje y el territorio sean la base de
construccion del enfoque y de las estrategias enfocadas al cumplimiento de los objetivos
en produccion, medio ambiente y bienestar social.

e Alineacién con politicas publicas

Si el Enfoque de Paisaje esté bien estructurado, deberia estar alineado con las metas de
planes de desarrollo (en materia econdmica y social) y estrategias de conservacion. De
esta manera, las estrategias del Enfoque de Paisaje iran de la mano con las estrategias
gubernamentales, en la medida de lo posible, promoviendo la participacion del gobierno.

e Impacto positivo en los ecosistemas

Los ecosistemas y el medio ambiente estan afectados directamente con la
implementacién de los protocolos, estandares y buenas practicas que se llevaran a cabo
para el desarrollo de las actividades productivas. Estas practicas son mas amigables, y
tendran efectos positivos sobre el medio ambiente y los SE, repercutiendo en el bienestar
general.

Estos impactos positivos en los SE aseguran la sostenibilidad ambiental de los proyectos
a largo plazo, siendo determinantes en el éxito de estos.

Al momento de la implementacién de un Enfoque de Paisaje, el trabajo a lo largo de todas las
CdV puede representar un desafio, en estos casos se recomienda trabajar el Enfoque de Paisaje
basado en una CdV lider (la més avanzada y estructurada), y progresivamente involucrar las
demas, lo que traerd beneficios compartidos y jalonamiento horizontal entre cadenas.

En el caso de Colombia, donde hay una brecha entre cadenas, en términos de madurez, acceso
a mercados, etc., el café puede ser un sector habilitante interesante y tener un vinculo estrecho
con el tema de turismo, cacao e ingredientes naturales. Dentro del paisaje cafetero, el turismo
ha sido utilizado como una alternativa para solucionar el relevo generacional, asi como una
herramienta para la diversificacion de ingresos. CdV como el café, por su reputacion, pueden
tener un papel de efecto demostrativo, junto con el arraigo cultural alrededor de este cultivo.
Asimismo, es una cadena que tiene mas tradicion de sostenibilidad, y un mayor posicionamiento
ante los consumidores internacionales. Otra de las CdV con mayor percepcion de dinamismo es
el turismo, que puede convertirse en un eje de desarrollo en los territorios con este tipo de
caracteristicas. El turismo al momento de atraer consumidores puede incentivar el desarrollo de
otros productos y CdV que se integren al servicio para promoverse.

El Enfoque de Paisaje tiene un alto potencial de ser implementado en el programa C+C gracias
a que sus beneficios y oportunidades para la sostenibilidad de los proyectos puede asegurar un
mayor éxito en los resultados propuestos y la mitigacion de los riesgos identificados. Beneficios
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como la inclusion, la conciliacion entre objetivos de desarrollo econémico y de sostenibilidad, los
impactos positivos sobre el medio ambiente, el mejoramiento en el bienestar social y la alineacién
con las politicas publicas, sobrepasan los riesgos asociados a la obstaculizacion por la toma de
decisiones comunitarias, la extension del tiempo de implementacion, la posible concentracion del
poder, la dinamizacién centrada en una CdV, etc.

En el marco de la implementacion del Enfoque de Paisaje, se identificaron riesgos, los cuales
se mencionan a continuacion, con sus respectivas estrategias de mitigacion:

Complejizacion en toma de decisiones

Los proyectos se complejizan porque no solo se trabaja con los actores de una cadena,
sino que se promueve la incorporacién de otros actores. Una gran cantidad de actores
con pensamientos y posiciones diferentes, hacen que lograr acuerdos alrededor de
objetivos sea mas dificil. La movilizacion de actores, para tener al final una visién
compartida, es un proceso que toma tiempo, pero que asegura la sostenibilidad de la
iniciativa en el territorio.

Esto genera unos costos de transaccion adicionales, y requiere de tiempo que debe ser
pronosticado. Para mitigar esto, se recomienda trabajar en el disefio priorizando los
actores, identificar los intereses y no las posiciones, darles a todos los actores un mismo
poder de voto frente a acuerdos a escala de paisaje, priorizar a las poblaciones mas
marginadas, contar con moderadores para dirigir las negociaciones y que logren llegar a
acuerdos, y asi mitigar este riesgo.

Aumento en los tiempos del proceso de desarrollo del proyecto

Durante el proceso de desarrollo del proyecto, tanto la toma de decisiones conjunta como
el desarrollo de las estrategias, pueden extender los tiempos que se tienen
presupuestados, principalmente por las interacciones entre los diferentes grupos de
interés. De igual manera, durante el desarrollo de cada uno de los pasos del Enfoque de
Paisaje, la tramitologia tan extensa y la misma interaccion entre los diferentes
participantes, pueden llevar a tiempos mas largos. Por esta razén, se debe considerar
gue las estrategias dentro del Enfoque de Paisaje son progresivas, que requieren seguir
un paso a paso y se debe articular al enfoque de CdV. En muchas ocasiones, enfocarse
en cadenas de valor ya desarrolladas y complementarias o en desarrollo conjunto puede
disminuir los tiempos y facilitar los procesos de articulacion y coordinacion, asi como
ayudar a definir metas a corto, mediano y largo plazo. Todo va a depender del tipo de
proyectos que se presenten en la convocatoria.

Por lo tanto, es importante definir lo que es posible lograr en un tiempo especifico, asi
como identificar las CdV en las que haya intereses naturales de colaboracién, con
tradiciones y mdltiples beneficios tangibles para todos los actores involucrados que
faciliten cada parte del proceso.

Concentracion de poder de negociacion

En este enfoque es necesario que todos los actores que estén involucrados de una u
otra forma en las CdV priorizadas discutan, tomen decisiones conjuntas y acuerdos con
respecto a objetivos finales. Puede que exista una concentracion en el poder de
negociacién en algunos de estos actores, consecuencia del poder politico o econémico
gue se tenga, y que genera posiciones dominantes, relegando a actores que no cuentan
con el mismo grado de poder. Este es un riesgo muy comin, que debe ser mitigado
desde el principio.

La mejor manera de lograr una igualdad es definir desde el disefio del proyecto que todos
los actores, cuentan con la misma voz y voto. Es importante acompafiar el proceso de
negociacién para que no haya intento de influencia entre actores con un poder natural
alto y los actores menores.
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e Falta de alineacién de los objetivos del Enfoque de Paisaje con las diferentes
politicas sectoriales a nivel nacional

Los objetivos conjuntos que se decidan deben ir anclados con las diferentes politicas
nacionales y de manera paralela a los escenarios de la gobernanza local; se debe buscar
que la mayoria tenga algun plan nacional o politica como referencia. De esta manera
sera mas sencillo el proceso de estructuracion e implementacion de las estrategias, ya
gue hay un escenario nacional al cual adherirse. Si al contrario se toman medidas ajenas
a los planes nacionales, su articulacion, desarrollo y estructuracion tomaran mucho mas
tiempo.

De acuerdo con el consenso general y teniendo en cuenta los principales determinantes del
Enfoque de Paisaje (capital natural, bienestar humano, produccién y gobernanza), el programa
apunta a cada uno de estos determinantes mediante sus multiples resultados y productos. Esto
quiere decir que el Enfoque de Paisaje, como tal, puede ser implementado en el marco del
programa C+C, ya que ambos se encuentran alineados. Para determinar este resultado, se
realizé un taller de co-creacion con el equipo de Swisscontact en el que se establecen los
resultados y productos esperados del programa C+C, y si estos apuntaban a algunos o a todos
los determinantes del Enfoque de Paisaje: capital natural, bienestar humano, produccion y
gobernanza.

En la Tabla 1 se muestra la priorizacion de los determinantes para cada uno de los resultados,
siendo uno (1) la categoria mas relevante y los demas, dos (2) y tres (3) decrecen en importancia.
Por ejemplo, para el resultado 1, la gobernanza es el determinante de mayor relevancia. Para el
resultado 2, la produccién sostenible es el determinante de mayor significancia, igual que para el
resultado 3. Al Realizar una pequefia suma, la produccion sostenible es el determinante que mas
apuntan los resultados de C+C, seguido por la gobernanza, el bienestar humano y los SE.

Tabla 1: Relevancia de cada determinante del Enfoque de Paisaje en los resultados de C+C.

RESULTADOS C+C SE  PS BH GO

Disefiar e implementan politicas publicas y reformas para promover la
1 | competitividad, la innovacion y el desarrollo de habilidades (nivel nacional y 3 2 2 1
subnacional)

Aumentar la competitividad que conduce a exportaciones y empleos en
cadenas de valor

Disefiar e implementar soluciones a desafios transversales para las
3 | cadenas de valor a través de un dialogo de politicas entre gobierno, sector 1 1 2 1
privado y academia

Donde SE: Servicios Ecosistémicos, PS: Produccién Sostenible, BH: Bienestar Humano y GO: Gobernanza.

(Fuente: South Pole, 2021)

Entre los tres resultados definidos por C+C, el determinante mas importante es el de produccién
sostenible (el cual estd directamente relacionado con los determinantes), seguido por la
gobernanza, el bienestar humano y los servicios ecosistémicos, de igual manera, se evaluaron
los productos esperados por C+C. En la Tabla 2 se muestra qué tan importantes son los
determinantes del Enfoque de Paisaje (gobernanza, bienestar humano, capital natural y
produccion sostenible) para cada uno de los productos del programa C+C. De esta manera se
puede tener alguna conclusion sobre cdmo se podria articular C+C con Enfoque de Paisaje, y si
tienen “metas” en comun.

Al igual que en los resultados, uno (1) es el mas importante, mientras dos (2) y tres (3) le siguen

en orden de importancia, respectivamente. En este caso, en el producto 1.1., la gobernanza es
el determinante al que méas apunta este resultado especifico.
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Tabla 2: Relevancia de cada determinante del Enfoque de Paisaje en los productos de Colombia + Competitiva.

PRODUCTOS C+C

'SE PS BH GO

11 Politicas, programas, proyectos o herramientas metodolégicas y de diagnoéstico y mecanismos de gobernanza para la competitividad,

'~ | innovacion y desarrollo de capacidades que han sido disefiadas por el SNCI. 2 2 2 1
12 Establecimiento y/o fortalecimiento de acuerdos de cooperacion entre instituciones suizas y colombianas en los campos de

' | innovacién, competitividad, emprendimiento y desarrollo de habilidades. 2 1 2 3
13 Programas, proyectos o herramientas metodolégicas y de diagnostico y mecanismos de gobernanza para la competitividad,

'™ | innovacion y desarrollo de capacidades que han sido validadas, implementadas y/o escaladas a nivel subnacional. 3 2 4 1
51 Apoyo a proyectos de cadenas de valor a nivel subnacional para mejorar la competitividad y sostenibilidad del cacao especial

'~ | colombiano. 2 1 2 3
2,2 | Apoyo a proyectos de cadenas de valor a nivel subnacional para mejorar la competitividad y sostenibilidad del turismo. 3 2 1 4
23 Apoyo a proyectos de cadenas de valor a nivel subnacional para mejorar la competitividad y sostenibilidad del café de especialidad

"™ | colombiano. 2 1 2 3
2,4 | Apoyo a proyectos de cadenas de valor a nivel subnacional para mejorar la competitividad y sostenibilidad de ingredientes naturales. 2 1 2 3
25 Los beneficiarios implementan précticas y estandares voluntarios mas amigables con el medioambiente y tienen acceso a los

'~ | mercados especializados nacionales e internacionales. 3 1 2 4
2,6 | Establecer y/o fortalecer vinculos comerciales entre productores colombianos y compradores / empresas suizas. 3 1 2 3
2,7 | Establecer y/o fortalecer esquemas de cooperacion entre instituciones suizas y colombianas. 3 2 3 1
2,8 | Productores de los municipios PDET se benefician de los proyectos intervenidos por el programa. 3 2 1 3
31 Fortalecer las capacidades del sector privado y las instituciones gubernamentales para proporcionar bienes y servicios publicos para

'~ | las cadenas de valor seleccionadas. 2 1 2 1
39 Identificar, validar e implementar soluciones a las barreras regulatorias, fallas de mercado y de coordinacion a través del didlogo de

" | politicas. 3 2 2 1
33 Identificar, validar e implementar soluciones para el acceso al financiamiento de empresas y productores de cadenas de valor a

'~ | través del didlogo de politicas y soluciones innovadoras con el sector privado. 3 2 1 2
34 Identificar, validar e implementar soluciones a los desafios de generacién de capacidades especificas del sector mediante el diadlogo

""" | sobre politicas y soluciones innovadoras con el sector privado. 3 2 1 1
3,5 | Promover y apoyar la aplicacion de la innovacion, la investigacién y el desarrollo a cadenas de valor. 2 1 3 4
3,6 | Identificar barreras y desarrollar incentivos para la construccion sostenible a nivel subnacional. 2 1 3 4
3,7 | Apoyar la innovacion y exportacion de materiales de construccion sostenible a nivel subnacional. 2 1 2 3
39 Apoyar el disefio de recomendaciones de politica, instrumentos y/o metodologias que promueven el crecimiento verde (cambio

'~ | climéatico y conservacién de la biodiversidad) en las cadenas de valor. 1 1 2 3

Donde SE: Servicios Ecosistémicos, PS: Produccion Sostenible, BH: Bienestar Humano y GO: Gobernanza.

(Fuente: South Pole, 2021)
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En orden de importancia, los determinantes a los que mas apuntan los diferentes productos del
programa C+C son produccién sostenible, servicios ecosistémicos, bienestar humano y
gobernanza, en este orden especifico. Como se observa, todos los resultados y productos del
programa apuntan a mas de un determinante.

Estéa claro que, al analizar los resultados y productos del programa, junto con los determinantes
del Enfoque de Paisaje (gobernanza, bienestar humano, capital natural y produccién sostenible),
la alineacién de estos es muy estrecha. Es decir, los resultados y productos de C+C apuntan
directa o indirectamente, en su mayoria, a los principales determinantes del Enfoque de Paisaje,
por lo que el enfoque seria facil de alinearse. La relacion entre las expectativas del programa
C+C y lo que el Enfoque de Paisaje busca abordar permite que este sea un buen instrumento
para ser aplicado en las areas y proyectos priorizados, y que contribuya a objetivos ambientales
globales, como la lucha contra el cambio climatico y la pérdida de biodiversidad.

Por lo tanto, no solo los beneficios son notables y los riesgos, mitigables, sino que también los
determinantes y las decisiones tomadas por los socios de los paisajes estan abordados al 100 %
por el programa C+C, lo cual facilitara el desarrollo efectivo del mismo.

2. ¢Qué enfoque metodoldgico es factible aplicar?

La cooperacion de Suiza, a través de la Secretaria de Estado para Asuntos Econémicos (SECO),
busca aplicar el Enfoque de Paisaje en el contexto de la segunda fase del programa C+C, como
una estrategia para contribuir a la mitigacion del cambio climético. Con el objetivo de definir cual
estrategia metodoldgica puede ser mas apropiada para articularse con el enfoque de CdV que
tiene este programa, se revisaron las siguientes iniciativas, herramientas y metodologias:

Enfoque de paisaje sostenible de Conservacion Internacional
Gestion integrada del paisaje de Global Canopy Programme, EcoAgriculturePartners,
IDH, TNC y WWF
Enfoque Produccién-Proteccién-Inclusion (PPI) de IDH, The Sustainable Trade Initiative
Herramienta de Calificacion de Paisajes Sostenibles (HCPS originalmente Sustainable
Landscapes Rating Tool en inglés) de la Alianza Climate, Community & Biodiversity.

e Marco de Evaluacion del Paisaje (MEP - originalmente Landscape Assessment
Framework, en inglés) de Conservacion Internacional

e Blueprint de la Red de Agricultura Sostenible (RAS) y Fundacién Natura como aliada

e LandScale liderada por Verra, Rainforest Alliance y Conservacion Internacional

A partir de la revision, analisis y discusion sobre las diferentes iniciativas, se encuentra que estas
no corresponden a diferentes enfoques de paisajes sostenibles, por el contrario, son
convergentes en pilares como gobernanza inclusiva, producciéon sostenible, blsqueda de
inversion para los paisajes y conciliacion entre los objetivos de conservacién de los recursos
naturales y los de desarrollo econémico que compiten hoy en dia en muchos territorios.

Las diferentes ventajas y desventajas que puede tener cada una de las metodologias y
herramientas, lleva a configurar un enfoque metodolégico hibrido para CdV con Enfoque de
Paisaje (Figura 2), en el que, a diferencia de elegir una Unica via, se construye un flujo de trabajo
donde dependiendo del objetivo y etapa, se puedan aplicar diferentes herramientas (HCPS,
MEP, Blueprint, LandScale, Sourceup) las cuales en su mayoria se encuentran abiertas para el
publico. La aplicacion de estas herramientas (demarcadas en gris en la Figura 2) es opcional,
estas se recomiendan a manera de guia para el programa C+C ya que son las mas avanzadas
y fueron desarrolladas para lograr los objetivos de este Enfoque de Paisaje.
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Figura 2: Enfoque metodolégico de cadenas de valor sostenible.

(Fuente: South Pole, 2021)
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Estas fases estan disefiadas para proporcionar orientacién sin ser demasiado prescriptivas en
cuanto al orden en que se lleven a cabo estos pasos, teniendo en cuenta que cada paisaje es
muy diferente, con caracteristicas Unicas, desafios y oportunidades. Por ejemplo, el monitoreo
es transversal a la implementacion y debe mantenerse a lo largo del proyecto. Incluso desde la
caracterizacion del paisaje, se genera una linea base que ayuda a los actores a comprender
mejor los problemas criticos del paisaje y medir las futuras mejoras.

Cada fase incluye un enfoque adaptativo, que debera responder a los cambios contextuales y
otros factores relevantes (nuevos datos o politicas), por lo que algunas fases se extenderan o
retomaran dependiendo de las particularidades del paisaje. A continuacion, se describe a que
hace referencia cada fase, después de haber hecho la validacion de las CdV como punto de
partida.

Caracterizacion del paisaje

Busca desarrollar la comprension del paisaje y establecer el conjunto de actores mdltiples y
socios que administraran la iniciativa. Esto incluye evaluar el estado de la sostenibilidad del
paisaje en términos de capital natural, la produccion, el bienestar humano y la gobernabilidad, y
desarrollar una comprensién comun de los objetivos y las prioridades para el paisaje.

Durante este proceso, es mejor enmarcar la conversacion en términos de intereses o lo que
esperamos lograr, en lugar de como lo lograremos. De esta manera, es mas facil determinar
donde estan alineados los actores y donde existen discrepancias. En Ultima instancia, estos
objetivos variables deben ser tan compatibles y sinérgicos como sea posible, con medios
adecuados de reconciliacién para los temas en conflicto.

La caracterizacion del paisaje pide definir:

e Metas y limites del paisaje
e Mapeo y priorizacion de actores
e Andlisis técnico de paisaje (geoespacial, criterios ambientales, sociales, econémicos)

Los paisajes sostenibles se ven mejor como un “mosaico” de diferentes usos de la tierra, niveles
de degradacion, actores y otras caracteristicas, por lo que un robusto entendimiento del paisaje
es fundamental, incluidos sus componentes, valores y actores especificos del contexto, la
interaccién y las dependencias entre ellos. En este ejercicio, el objetivo es comprender los
valores relacionados con el capital natural en el paisaje y construir un analisis de situacién. Esta
vision general contextual y espacial sustenta el siguiente paso de planificacion colaborativa.

Al comprender los diferentes valores de los ecosistemas, los posibles impactos y riesgos, y
determinar proactivamente las oportunidades de gestion. Quienes toman las decisiones pueden
planificar de manera mas coherente para mejorar la salud de los ecosistemas y los medios de
vida de las personas que dependen de ellos y maximizar las oportunidades de produccion.

En esta fase, la Herramienta de Calificacion de Paisajes Sostenibles (HCPS)? puede servir
de apoyo teniendo en cuenta que permite una evaluacién rapida de las condiciones claves para
politicas jurisdiccionales y de gobernanza que permiten el establecimiento de paisajes
sostenibles. También, en esta fase se puede usar la metodologia e indicadores de LandScale,
sin comprometer la CdV con el cumplimiento de este estandar, solo permitiria establecer la linea
base para el posterior monitoreo.

Planificacion colaborativa

La planificacidon colaborativa permite establecer una hoja de ruta para la implementacion del
Enfoque de Paisaje. Esta es una via para que los participantes acuerden el mejor modo de
trabajar en conjunto, para resolver problemas y las causas que los originan. Ello requiere asumir
acuerdos sobre una vision comun, objetivos, resultados, responsabilidades, e indicadores claros
para medir el progreso.

2 https://www.climate-standards.org/sustainable-landscapes-rating-tool/
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El tipo de acuerdo al que se quiere llegar debe ser definido por los actores: las opciones van
desde objetivos operacionales de alto nivel, como un convenio global, hasta acuerdos operativos
mas especificos, tales como una propuesta de reglamento, reformas de la planificacién territorial,
acuerdos de conservacion entre otros.

En esta fase la planificacion colaborativa implica discusiones y negociaciones acerca de la mejor
manera de alinear actividades y de coordinar o integrar acciones colaborativas en el marco de
mandatos existentes. Los actores deben estar abiertos a explorar nuevas formas de obtener los
resultados deseados diferentes al modelo al que estan acostumbrados. En este sentido, una vez
gue existe un entendimiento comin de las dinamicas del paisaje, los actores pueden buscar
soluciones que generen mltiples beneficios.

Por ejemplo, en la planificacion colectiva los actores podrian decidir establecer sistemas
agroforestales en zonas protectoras de cuencas, considerando que los cultivos con arboles
también protegen la cuenca, o establecer en un mismo sitio programas de mejoramiento de la
calidad del agua y de desarrollo pesquero local, en vez de separarlos. Aun cuando se hayan
identificado sinergias, las compensaciones son a veces inevitables, los planes pueden establecer
que las partes que se beneficien de una accién deban ofrecer una compensacion a las partes
que son perjudicadas por esa accion.

Unavez que las opciones de intervencidn han sido definidas, los actores deben valorar los costos
y beneficios y considerar alternativas para mejorar el disefio para lograr una amplia aceptacion
de las mismas. Si se dispone de suficientes recursos financieros y técnicos, puede ser ventajoso
utilizar escenarios o herramientas de mapeo y de modelizacién sencillos, para establecer
proyecciones con respecto a los impactos y costos de diferentes soluciones.

En resumen, los aspectos claves a considerar cuando se adelanta una planificacion colaborativa
son:

e establecer metas y objetivos con claridad y ser acompafados por indicadores
especificos, medibles, alcanzables, relevantes y con plazos definidos, que permitan
monitorear los avances de manera efectiva.

e desarrollar escenarios que exploren los impactos de diferentes enfoques de
implementacién bajo diferentes condiciones (por ejemplo, diferentes proyecciones de
cambio climatico) pueden apoyar el proceso de planificacién colaborativa.

e definir la zonificacién territorial implica ponerse de acuerdo acerca de los diferentes
tipos de usos de la tierra en el paisaje y sobre la delimitacién de zonas (para fines de
conservacion, de produccién, o de sitios culturales) que contribuye a aliviar conflictos y
tener claridad en la distribucion de usos del suelo en el paisaje.

Implementacién efectiva

La implementacién del Enfoque de Paisaje puede ser llevada a cabo gradualmente. Algunos
aspectos claves a destacar en esta fase son:

e Definicion de metas a corto plazo (ganancias rapidas): la iniciativa puede enfocarse
en la definicion y cuantificacion de beneficios rapidos. Por ejemplo, desarrollar
actividades piloto en sitios demostrativos con el fin de despertar interés, dar a conocer
los logros, aumentar la visibilidad de la entidad, e incluso atraer fondos complementarios.
Las ganancias rapidas se traducen en beneficios a corto plazo para la mayoria de los
interesados y para el paisaje en general, y son muy valiosas para iniciar una colaboracion
sélida y mantener activo el interés entre los participantes.

e Reuniones periddicas: es importante apartar los recursos y el tiempo necesarios para
llevar a cabo reuniones periédicas entre actores, como talleres o foros, a nivel del paisaje
0 a nivel local, con el fin de fortalecer capacidades, intercambiar ideas y recibir
retroalimentacién. Dichas reuniones también ayudan a mantener el apoyo hacia las
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iniciativas, a cultivar relaciones entre actores y a recolectar informacién para ir
avanzando. La organizacion de reuniones periddicas también permite mantener a los
actores informados acerca de los logros y principales hitos, asi como comunicarles
cualquier cambio significativo del entorno (acontecimientos politicos) que puedan afectar
las relaciones dentro de la plataforma o la viabilidad del plan colaborativo, dando con ello
la oportunidad a los actores de reaccionar y adaptarse.

e Liderazgo: la organizacion de mesas de dialogo con grupos de lideres puede tener un
fuerte impacto en el apoyo a actividades especificas en el paisaje. Esas mesas permiten
sacar partido a redes de poder informal con el fin de incidir en la movilizacién politica, la
inversion y la participacion de empresas, pero también para aprovechar la influencia que
pueden ejercer educadores, organizaciones campesinas, grupos ambientalistas o
dirigentes municipales. Se puede integrar un componente de formacién de liderazgo para
la gestidon colaborativa del paisaje en los talleres y didlogos en los que participan
representantes de diversos sectores y grupos de actores del paisaje.

Monitoreo y Evaluacion del paisaje

El Enfoque de Paisaje requiere de la existencia de un sistema de monitoreo practico y
transparente, que permita dar seguimiento al progreso alcanzado hacia el logro de objetivos
mudltiples, como los ambientales, econémicos y sociales, segun los indicadores que se definan,
y mantener a los actores responsables de sus acciones en funcion de los acuerdos alcanzados
en el marco del plan colaborativo. Para la definicion de los indicadores se sugiere tener en cuenta
los propuestos por Blueprint,® LandScale,* y el Marco de Evaluacion del Paisaje®, en conjunto
con los indicadores propios del programa C+C, enfocados a la gestibn e impacto de los
proyectos.

El monitoreo también favorece el aprendizaje permanente y colectivo, incluyendo la manera de
optimizar el efecto de diferentes intervenciones. Los sistemas de monitoreo son, por lo tanto,
vitales para hacer posible la gestién adaptativa. Estos garantizan que el plan de gestion acordado
pueda responder de manera efectiva a problemas complejos en relacion con los recursos
naturales, en contextos dindmicos, tales como cambios en las fuerzas del mercado, o la
incertidumbre asociada a los impactos del cambio climatico.

Medir los avances alcanzados por una iniciativa de gestion integrada del paisaje puede contribuir
a generar evidencias para fortalecerla o replicarla. Ademas, puede demostrar a decisores de
politicas como la gestién integrada del paisaje puede ser mas beneficiosa y costo-efectiva en
comparacion con los enfoques convencionales y sectoriales para la produccién de alimentos, el
manejo de cuencas, la generacién de energia, el desarrollo de infraestructura, la mitigacién del
cambio climatico y la conservacion de la biodiversidad.

El reto es garantizar que el monitoreo permita medir los avances hacia el logro de objetivos
diversos de tipo ambiental, econémico, y, social, y detectar sinergias y correlaciones negativas,
previstas o imprevistas, entre esos objetivos.

Definicion del mecanismo de valorizacion

Esta fase es opcional dentro de la implementacién del Enfoque de Paisaje, aqui se busca definir
un mecanismo de valorizacion para las CdV y el producto que se obtiene de estas, se busca
tener un diferencial que atraiga inversores, donantes y compradores de productos interesados
en invertir en paisajes que demuestren un buen desempefio y resultados positivos de
sostenibilidad.

3 https://staticl.squarespace.com/static/59d44f074c0dbfb29da45615/t/5fa318b1332b0432507bc219/1604524210652/3-
Blueprint+Catalogue+of+Indicators.pdf

4 https://www.landscale.org/wp-content/uploads/2020/03/LandScale-Assessment-Framework-V0.1.pdf
5 https://www.conservation.org/projects/landscape-assessment-framework
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En el Enfoque de Paisaje este diferencial se puede obtener: via producto con valor agregado
generado por los impactos ambientales, sociales y econémicos positivos que genera, con una
certificacion (por ejemplo, Rainforest Alliance, UTZ), o con el cumplimiento de un estandar.
Actualmente, el Unico estandar de paisajes sostenibles que existe es LandScale,’ el cual
proporciona resultados sobre el estado del paisaje en torno a la sostenibilidad, con base en datos
medibles mediante indicadores ambientales, sociales y econdmicos, para asi ayudar a impulsar
el financiamiento y generar incentivos que promuevan y sostengan a largo plazo acciones de
mejora a escala de paisaje.

Para aplicar estandares y sistemas de certificaciones y de etiquetado a escala de paisaje, la
principal barrera tiene que ver con el seguimiento y verificacién, de ahi que esta fase se
encuentre estrechamente ligada con los indicadores definidos y monitoreados en la fase previa
de evaluacion del paisaje. La ventaja de certificar o cumplir un estandar de paisaje se refleja en
el reporte de una gama mas amplia de indicadores e impactos, no solo en el mercado de carbono
(el cual tiene una trayectoria mas antigua) sino también en cuanto a la conservacién de la
biodiversidad, mayor productividad de cultivos y sustento de las comunidades. Las CdV que
reportan informacion creible sobre la sostenibilidad en sus procesos, se diferencian de las que
no lo hacen y pueden asi mejorar su estructura de precios, incrementar la demanda y mejorar la
sostenibilidad en el tiempo al adquirir contratos mas sdélidos.

Muchos sistemas de certificacion proporcionan informacién sobre el rendimiento de la
sostenibilidad que es especifica para un solo producto o proyecto. En cambio, LandScale evalla
el impacto acumulado de todas las actividades econémicas basadas en los recursos naturales
dentro del paisaje, incluyendo la agroindustria, la silvicultura, las actividades extractivas, las
infraestructuras y el turismo. Por lo tanto, los resultados de la evaluacion a escala de paisaje son
relevantes para una amplia variedad de sectores y actores.

Comunicacion de impactos

La fase de comunicacién de impactos esta ligada al resultado del monitoreo y evaluacion del
paisaje (resultados de los indicadores), y complementa el mecanismo de valoracién, ya que es
el espacio para dar a conocer los impactos positivos de las actividades implementadas a
inversores, donantes y compradores de productos que estén interesados en las diferentes CdV
orientadas hacia la sostenibilidad de un paisaje. Los productores pueden compartir sus logros
(resultado del monitoreo) en una plataforma multiactor donde se conecten con los compradores
de productos agricolas, permitiendo una colaboracion directa, mayor visibilidad en el mercado y
facilidad de dar a conocer tanto sus productos como los esfuerzos de la CdV en términos del
compromiso con la sostenibilidad.

Algunos ejemplos de plataformas con estos fines son SourceUp con el programa de VSA' y la
plataforma de reporte de LandScale, ambas son recientes y estan abiertas al publico. Para hacer
parte de estas plataformas cada una solicita cumplir ciertos requisitos (por ejemplo, monitorear
y reportar el progreso de indicadores y metas acordadas entre varios actores). La principal
diferencia entre estas dos plataformas radica en el alcance geogréfico, SourceUp aplica a
jurisdicciones mientras que LandScale puede ser aplicada a jurisdicciones, cuencas u otro limite
de paisaje definido por los actores. Para el programa C+C se recomienda revisar estos dos
ejemplos, y tomar insumos que sean escalables en el contexto de la comunicacion de impactos
del programa, pero no es estrictamente necesario unirse a una de ellas, ya que el programa
puede crear su propia plataforma.

6 Desarrollado y gestionado colaborativamente por Verra, Rainforest Alliance y Climate, Community & Biodiversity
Alliance en asociacién con la Unién Internacional para la Conservacion de la Naturaleza, Nature Conservation Research
Centre, Proforest y Solidaridad, con aportes de una amplia gama de partes interesadas.

7 https://sourceup.org/
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3. éQuiénes deben estar involucrados?

Dentro de un Enfoque de Paisaje, el tipo de actores que existen, asi como los intereses
predeterminados de cada uno, deben tenerse en cuenta para que el proceso y desarrollo del
enfoque sea exitoso. Debido a que cada uno de los territorios y proyectos son diferentes el uno
del otro, predefinir actores no es la mejor estrategia. No se deben generar etiquetas previas a la
implementacién del programa, para asi no coartar la libertad de los proyectos y la libertad de los
diferentes actores. Debe existir flexibilidad y promover que los actores sean quienes se
identifiquen con sus propios roles e intereses particulares. Al permitir que cada proyecto defina
Sus propios actores, teniendo en cuenta sus objetivos, el paso a paso del proceso, y los impactos
esperados, permite que el proyecto se desenvuelva mas fluidamente.

Es importante mencionar dentro del grupo de actores hay roles positivos y negativos, los cuales
deben tratarse de formas diferentes para lograr el éxito del enfoque. Quienes encarnan los roles
positivos son aquellos que impulsan los programas, los que estan interesados en los proyectos
se lleven a cabo y estan dispuestos a trabajar para lograrlo. De otro lado, los roles negativos son
los que bloquean este tipo de iniciativas principalmente porque va en contra de sus intereses
econdmicos o debido a que piensan que su statu quo va a cambiar negativamente. Todos los
actores deben ser involucrados de manera cercana, teniendo en cuenta sus inquietudes,
resolviendo sus dudas, e incluyendo sus intereses dentro del marco general del programa. De
esta manera, los roles negativos no bloquearan la iniciativa, sino que seran promotores de la
misma.

“No se debe
predefinir”, ==
debe se

flexib

sy
uir
creatividad en
o5 proyectos

Por el
momento
h

Cumplimiento
de metas

ZQUIENES?
ACTORES Y

engan
ropuestas resultados

Figura 3: Actores involucrados en el Enfoque de Paisaje y sus intereses.

(Fuente: South Pole, 2021)

La Figura 3 sintetiza las conclusiones acordadas sobre quiénes deben hacer parte de este
enfoque y como atraerlos a esta propuesta de CdV y de paisaje. Los actores definirdn sus propios
roles, intereses y actividades, una vez se definan las actividades que haran parte del desarrollo
de las CdV.

A la izquierda se encuentran aquellos actores claves que normalmente se encuentran
involucrados en proyectos bajo un Enfoque de Paisaje, los cuales se detallan a continuacion:

Productores/Propietarios y tenedores de tierras: Son responsables de producir el bien que
se esté especificando en la CdV. Por lo general, este bien es la materia prima gue se vende a un
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tercero (transformador) quien se encarga de transformarlo para su venta final; sin embargo,
también puede existir el caso de que sea el producto final. Los intereses particulares de este
grupo buscan generar eficiencias en el proceso productivo para lograr obtener mayores
beneficios econdémicos y con un impacto ambiental positivo.

Transformadores: Es aquel actor que en la mayoria de los casos se encarga de transformar el
bien primario (producido por el productor) agregandole mayor valor al mismo. Normalmente este
transformador es privado (empresa privada) que busca la transformacién del producto primario
para su reventa a un nicho especifico, como por ejemplo en el caso de Cacao que se transforma
para hacer chocolate. En el caso del turismo, el transformador se encarga de la operacion de los
servicios turisticos, generando el valor agregado al bien primario. En el caso de la empresa
privada, sus mayores intereses se basan en los beneficios econémicos a través de objetivos
reputacionales y de compensaciones a sus actividades, que impactan de manera positiva el
contexto ambiental y social.

Compradores: Son aquellos que se encargan de la compra del producto final (ya sea
transformado o no). Usualmente, estos se tratan de empresas privadas (locales o
internacionales) que estan dispuestas a pagar un valor mayor teniendo en cuenta la trazabilidad
del mismo (realizado en un Enfoque de Paisaje certificado, con poblaciones marginadas, etc.).
Estos compradores buscan tener un impacto positivo en el campo social y medio ambiente. Su
interés como compradores es realizar un buen acto, en el que la compra de un producto
especifico tendra repercusiones positivas en el territorio.

Gobierno (nacional/sub-nacional): Este actor es fundamental para lograr el desarrollo exitoso
del proyecto. Gracias a los gobiernos locales o nacionales se puede lograr la coordinacion de los
actores y la articulacién de los objetivos a las metas locales y nacionales. Las entidades locales
y nacionales pueden ser un medio efectivo de colusién, para que se logre la union y discusién
entre los diferentes actores involucrados en el territorio. El principal interés del gobierno es el
alcance de sus metas econémicas, sociales y medioambientales, que pueden ser impulsadas
por este tipo de enfoque.

Financiadores: Estos actores se encargan de la financiacién del proyecto, que puede realizarse
mediante el sector privado (bancos y fondos privados), sector financiero internacional y finanzas
verdes. Estas Ultimas son una oportunidad adicional que este tipo de enfoque puede generar
debido al objetivo especifico de este tipo de financiamiento. Una asistencia financiera adicional
por financiamiento verde puede ser decisiva para conseguir la financiacion necesaria para el
desarrollo. En cualquier caso, los financiadores buscan tener una rentabilidad de esta inversion
con el menor riesgo posible.

Cooperacion internacional: Diferentes paises, dentro de sus politicas nacionales apoyan a
paises en desarrollo y comunidades marginadas. Adicionalmente, dentro de la promocion de
cadenas de valor o de productos especificos, pueden beneficiar a los compradores locales, que
pueden acceder a mejores productos para su transformacién o consumo final. La cooperacion
internacional no solo es un ente intermediario entre los diferentes actores para llegar a
consensos, sino que también puede apoyar el desarrollo de los procesos a través de asistencia
técnica y capacitaciones especificas.

Es importante tener en cuenta que la participacién y el rol de cada uno de estos actores depende
de los servicios y bienes que se van a ofrecer. En la mayoria de las ocasiones, el principal
incentivo para la atraccion de actores es el econémico (“¢cuanto mas voy a ganar por
involucrarme en el proyecto?”) y quizas algunos realizaran un andlisis costo-beneficio de su
participacion, sin embargo, cabe resaltar que no es el tnico incentivo. Por lo que es fundamental
atraer la participacion de los diferentes actores hacia el Enfoque de Paisaje no solo con intereses
econdémicos, sino con los sociales o ambientales. Entre los demas incentivos se encuentran:
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e Mayor visibilidad: Tanto agentes privados como gubernamentales buscan mayor
visibilidad en el medio. La empresa privada busca una mejor visibilidad que repercuta en
su reputacion, y con ello obtener beneficios econémicos. La gente querra comprar mas
productos de una empresa que esta haciendo las cosas correctamente. Con respecto a
los actores gubernamentales, buenas acciones enfocadas en la parte social y ambiental,
asi como el apoyo economico a las comunidades, representara afinidad politica y
posibles votos en un futuro. De igual manera, la visibilidad permite que se logren
recaudar mas fondos de diferentes fuentes, haciendo que los riesgos en la ejecucion del
proyecto disminuyan y se logre un mayor monto de apalancamiento.

e Cumplimiento de metas: Una vez el proyecto empiece (y se encuentre en sus primeras
etapas de discusion o mas adelantado) el cumplimiento exitoso y paulatino de metas
generara incentivos a los participantes para que continlen en el proceso. Metas a corto,
mediano y largo plazo generan superacién entre los participantes. Las victorias
tempranas y el hecho de percibir que se estad avanzando en el proceso mantienen a los
actores interesados y motivados. Procesos con objetivos y metas a muy largo plazo
hacen que los participantes pierdan interés y finalmente no se concrete ningdn resultado.

e Garantizar actividad productiva a largo plazo: El Enfoque de Paisaje conlleva al
desarrollo de procesos que se extienden al largo plazo. Para lograr los diferentes
objetivos planteados, es necesario que la actividad productiva base de la CdV se
mantenga, para que todo lo que se genera alrededor de la misma se mantenga estable.
Por eso, aquellos actores que estan ligados directamente a la CdV (especialmente los
productores y transformadores) tendran la garantia de que la actividad que estan
realizando no serd pasajera, lo que generara un mayor compromiso y accionar de parte
de ellos. Adicionalmente, esta garantia de actividad productiva se debe lograr de manera
sostenible, es decir, mitigando los efectos del cambio climatico. Esto se convierte en una
herramienta importante para los desarrolladores del proyecto ya que genera una
conexion entre actividades productivas y escenarios futuros de los impactos de estas
(i.e. aumentos de temperatura, precipitaciones, cambios en las altitudes de los pisos
térmicos, entre otros.) que pueden relacionarse con su bienestar personal (produccién
estable, ingresos estables, etc.), siempre y cuando se comunique de manera apropiada.

e Responsabilidad Ambiental: Las empresas privadas que cumplen estandares de
Responsabilidad Social Corporativa, este tipo de proyectos los incentiva a participar, ya
que a través del mismo podran cumplir sus objetivos empresariales relacionados con
bienestar social de las comunidades marginadas o con practicas mas amigables con el
medio ambiente.

e Ampliacion en portafolio de clientes: Las empresas privadas que se involucran en
proyectos con un Enfoque de Paisaje que tiene objetivos ambientales, sociales y
econdmicos para todo el territorio, se veran beneficiadas al atraer clientes adicionales a
los que tenian anteriormente. La atraccién de nuevos clientes y nuevos nichos de
mercado se da por la diferenciacion del producto frente a los estandares de produccion
tradicional. Mayor mercado, representa mayores ingresos para las empresas.

e Articulacion y sinergias: La articulacién entre diferentes entidades, que actian en el
ambito privado y publico, con un alcance local, nacional e internacional, con diferente
alcance en su poder de desarrollo, que representan directa o indirectamente partes de

e las cadenas de valor, permite que se logre una optimizacion de resultados. El marco de
los proyectos desarrollo en un Enfoque de Paisaje, permite por si solo, la inclusién de
todos los actores del paisaje en su discusion inicial y posterior implementacion, logrando
sinergias entre ellos que de otra manera hubieran resultado mas dificiles de generar.
Esto representa no solo ahorros en costos de transaccion sino mayor eficiencia en los
procesos de cada actor.
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4. {Como implementar el Enfoque de Paisaje en la segunda fase del
programa Colombia + Competitiva?

Esta seccién describe la propuesta metodoldgica para implementar el Enfoque de Paisaje en la
segunda fase

4.1 Priorizacion de las Expresiones de Interés

Para implementar el Enfoque de Paisaje, en la segunda fase del programa, se llevara a cabo una
convocatoria para que los proponentes presenten sus propuestas, tipo Expresiones de Interés.
Para identificar cuéles de estas propuestas son viables para llevar a cabo en el Enfoque de
Paisaje, se propone un flujo de trabajo (Figura 4) que contempla analizar y filtrar las Expresiones
de Interés con criterios de CdV y paisaje. El detalle de este paso a paso y los criterios se
describen a continuacion.

1) En los Términos de Referencia de la convocatoria se solicitara a los proponentes
presentar los siguientes minimos de informacién referentes al Enfoque de Paisaje,
adicionales a los requisitos del enfoque de CdV (Tabla 3). Las preguntas incluidas se
definieron con base en la disponibilidad de informacion que puede tener el proponente
en esta etapa de la convocatoria. Las respuestas seran el insumo para iniciar el andlisis
y priorizacion de las Expresiones de Interés donde aplicar el Enfoque de Paisaje.

Tabla 3: Cuestionario para los proponentes de la convocatoria de la segunda fase del programa.

Pregunta Comentario

Minimo a nivel de municipio para la Expresion de
Interés.

En la fase de formulacion se debera tener el
poligono del &rea del proyecto con las
coordenadas de los limites (shapefile o archivo de
Google Earth).

Si la respuesta es si, indique si las distintas areas
estan dentro del mismo municipio, o si estas
pertenecen a diferentes municipios, indique en

1. Ubicacion del proyecto

2. ¢El proyecto se implementa en areas no contiguas?

cudles.
Indique si es:
. o . e Publico
3. ¢Cuél es el estatus legal con relacion a la propiedad « Privado
y tenencia de la tierra? . .
¢ Colectiva (comunitaria)
e Otro
4. ¢El Municipio hace parte de un Programa de Sf No

Desarrollo con Enfoque Territorial (PDET)?

5. ¢El proyecto esta alineado con las metas y politicas
publicas del gobierno local, nacional? ¢ Conoce
algun programa del gobierno local que promueva la
CdV en la que se enfoca en proyecto?

En caso afirmativo describa con cual(es)

e Ganaderia

e Agricultura

e Mineria

e Deforestacion

o Desertificacion/degradacion del suelo
e Otro:

6. ¢Cudles considera usted que son las principales
presiones sobre los recursos naturales en la zona?,
es decir, qué actividades estan impactando
negativamente los recursos como el suelo, el agua,
los bosques/vegetacion, los animales?
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2)

3)

4)

5)

Se aplicara un primer filtro a las Expresiones de Interés recibidas, el cual esta asociado
al Enfoque de CdV (teniendo en cuenta los requisitos ya definidos por el programa C+C)
y de Paisaje. Paralelo a este analisis se revisara la distribucién geogréafica de los
proyectos (con el insumo recibido en el punto 1).

Con la informacion sobre distribucion geografica se puede establecer qué tan amplio es
el territorio en el que se realiza el proyecto y si es viable o no aplicar el Enfoque de
Paisaje, donde podrian configurarse nicleos de trabajo para facilitar el Enfoque de
Paisaje y qué CdV se podrian integrar. Es importante aclarar que en este paso adn no
se decide cuales propuestas aplican para implementar el Enfoque de Paisaje,
Unicamente se ha iniciado el andlisis.

El andlisis de paisaje se llevara a cabo con base en fuentes secundarias, principalmente
informacion cartogréfica disponible. Los criterios ambientales, econémicos y sociales a
evaluar en este paso son los siguientes:

o Existencia de &reas protegidas en el area de influencia del proyecto
(identificadas dentro del RUNAP).

o Existencia de ecosistemas estratégicos en los predios (paramos, humedales,
bosque seco, bosques en general, manglares).

o Area deforestada en el proyecto o en inmediaciones.

o Areas parte del Registro Unico de Ecosistemas y Areas Ambientales (REAA).
o Areas susceptibles a restauracion ecolégica dentro del proyecto.

o Contribucidn del proyecto a la conectividad ecolégica.

o Ubicacidn del proyecto dentro de la frontera agricola: revisar qué actividades se
realizan en el area.

o Ubicacién del proyecto dentro de las Zonas de Interés de Desarrollo Rural,
Econdmico y Social (ZIDRES).

o Detalles de la infraestructura en el area donde se desarrolla el proyecto: vias,
hospitales, instalaciones, colegios, etc.

o ¢ El Municipio hace parte de un Programa de Desarrollo con Enfoque Territorial
(PDET)?

o ¢ El proyecto esta alineado con las metas y politicas publicas del gobierno local,
nacional? ¢ Existe algun programa del gobierno local que promueva la CdV en la
gue se enfoca en proyecto?

o ¢Cudles son las principales presiones sobre los recursos naturales en la zona?,
es decir, qué actividades estan impactando negativamente los recursos como el
suelo, el agua, los bosques/vegetacion, los animales?

Los criterios citados no son incluyentes o excluyentes, estos sirven para analizar
integralmente un territorio y apoyar la toma de decisiones.

Sobre las Expresiones de Interés que se reciban para los departamentos de Cesar, Huila
y Magdalena, estas se revisaran en conjunto con IDH buscando maximizar sinergias con
las incitativas de paisaje que tengan en este territorio.

Después de llevar a cabo el analisis integral de CdV y Paisaje, las Expresiones de Interés
seran sometidas a un panel de expertos donde se seleccionen las que tengan mayor
potencial y las cuales pasaran a la fase de estructuracién. En esta etapa se diligencian
las fichas de evaluacion que el programa C+C defina y se llevan a cabo las
sustentaciones por parte de los proponentes.

El siguiente paso corresponde a la fase de estructuracion de las propuestas priorizadas,
donde se abren dos vias diferentes para llevar a cabo este proceso (Figura 4):
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Por una parte, se hara estructuracién de propuestas con enfoque de CdV. En este caso
se debe revisar y concertar con los actores involucrados, el limite preliminar que tendra
el paisaje. Las diferentes etapas y niveles de ambicidn que seran tenidos en cuenta como
marco de referencia para la estructuracion de propuestas se pueden observar en la
Figura 5. El alcance que tengan los proyectos dependera por ejemplo de: si ya existe
una caracterizacion del paisaje, un plan de accion e indicadores, si ya se han
implementado acciones sostenibles, o si se parte de cero.

Por otra parte, se hara la estructuracién de propuestas con enfoque de CdV sostenible.
En este caso si bien no se implementara el Enfoque de Paisaje como tal, si se podran
incorporar recomendaciones técnicas que orienten las CdV a una produccién sostenible.
Finalmente, los impactos se veran una vez se ejecuten los proyectos, en un plazo de 24
a 28 meses.

Nota: Para la convocatoria de la segunda fase del programa C+C, las CdV de cacaos especiales,
café e ingredientes naturales se agruparon en una misma convocatoria y la CdV turismo
sostenible se analizara por aparte siguiendo el mismo flujo mencionado anteriormente.
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Solicitud de minimos
de informacion a los
proponentes

Priorizacion por enfoque de cadena de valor
y paisaje

Expresiones
de Interés

Convocatoria

Revision de su distribucién geografica en el
territorio

Consulta y revision

Revision del limite del Fase de estructuracion de Expresiones de con IDlH sobre
aisaje con actores pro'pu\_estas con Enfoque de > Expresiones de
P Paisaje + Cadena de Valor GEIES Interés en Cesar,

Huila, Magdalena

Fase de estructuracion de
propuestas con enfoque de

Expresiones de
Cadena de Valor sostenible Interés

Figura 4: Flujo de priorizacion para Expresiones de Interés de la segunda fase del programa C+C.

(Fuente: South Pole, 2021)
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Figura 5 Etapas y niveles de ambicion para laimplementacién del Enfoque de Paisaje

(Fuente: South Pole, 2021)
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4.2 Estrategia para promover el Enfoque de Paisaje entre los proponentes

Como el Enfoque de Paisaje es una herramienta relativamente nueva, es importante que los
potenciales proponentes se sientan incentivados a involucrarse en el mismo. La creacion de una
estrategia que promueva el Enfoque de Paisaje entre los proponentes es fundamental para que
se logren cumplir los objetivos integrales de un enfoque de este tipo. Es recomendable difundir
los beneficios directos que el Enfoque de Paisaje entre los proponentes, habilitar un espacio (por
ejemplo, tipo Webinar) donde se respondan cuatro preguntas claves (Figura 6) y atender las
dudas que puedan surgir entre ellos. Al ser un tema nuevo para muchos de los proponentes, la
promocion de este enfoque puede apoyarse incluyendo casos exitosos e iniciativas en curso que
ejemplifican el escenario de proyecto bajo este enfoque.

cPor qué me
interesaria?

O

(Qué es?

Figura 6: Preguntas claves para presentar el Enfoque de Paisaje a los proponentes.
(Fuente: South Pole, 2021)

Es importante tener en cuenta que no todos los proyectos de los proponentes se encontraran
igual de avanzados, algunos puede que ya tengan incorporadas actividades sostenibles, como
otros que se encuentren en una etapa inicial, y el primer paso lo vayan a dar como parte del
programa C+C. En momentos diferentes, dependiendo la fase en que se encuentre el proyecto,
los proponentes podran acceder a los siguientes beneficios:

e Mejora de las cadenas de valor mediante un uso eficiente de los recursos (suelo,
agua, bosque), lo que genera un aumento en la productividad, y por ende, un incremento
en las ganancias de la operacién. Adicionalmente, esto ayuda a reducir la presién de la
frontera agricola sobre los ecosistemas.

e Implementacion de asistencia técnica y mejoramiento de las capacidades del
productor, estas capacitaciones se enfocan en la gestién sostenible de los recursos
naturales (bosques, suelo, agua, fauna, flora) asi como en el desarrollo de préacticas y
protocolos amigables con el medio ambiente. Sin dejar de lado la capacitacion técnica
que afecta positivamente la produccion en términos de productividad y calidad del
producto.

e Mayor poder de participacion y empoderamiento en la toma de decisiones en el
territorio, el Enfoque de Paisaje reconoce a todos los actores, actividades y retos que
existen en un paisaje y busca llegar a consensos beneficiosos para todos. Cada actor,
por vulnerable que sea, estara presente en la toma de decisiones, con un poder de
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participacion igual que el resto. Lo que permitira que los objetivos consensuados sean
para su beneficio, sin sesgar el proyecto hacia actores que normalmente tienen un mayor
poder monetario y politico.

e Proteccién del medio ambiente, mediante salvaguardas para garantizar que los
paisajes almacenan carbono, mantienen las cuencas hidrogréficas y conservan la
biodiversidad a fin de contribuir a la prosperidad econémica y la productividad del sector
agricola.

e Canalizacion de inversiones a través de la creacion y disefio de mecanismos
financieros que impulsen las CdV priorizadas. Esto generara la existencia de recursos
financieros adicionales que permitan el desarrollo de las estrategias de produccion de
las cadenas de valor, no solo en términos de produccion sino en términos de acceso a
los mercados.

e Mayores ingresos a los productores, que son generados por el uso de protocolos de
sostenibilidad en la produccién, que pueden conllevar a certificaciones reconocidas por
los compradores finales. El valor agregado de mejores practicas permitira el acceso a
nuevos nichos de mercado, que pueden pagar mayores precios por el producto, y con
mejores términos de pago (como es el caso del cacao, que va dirigido a las chocolaterias
suizas).

Para no crear falsas o lejanas expectativas, el alcance de estos dos ultimos “motivadores” debe
aclararse en términos de la etapa en que se podra recibir este beneficio. La canalizaciéon de
inversiones (financiamiento del clima) y el incremento en los ingresos por mayor acceso a los
mercados depende del desarrollo del proyecto y de la etapa en la que se encuentre. Es posible
que no todos los proyectos apliquen a financiamiento verde por sus caracteristicas especificas,
0, es posible que no se recojan beneficios de ingresos adicionales hasta que se logre establecer
la nueva calidad del producto una vez el proyecto se encuentre en etapa de madurez. Es
importante resaltar que estos beneficios no se veran reflejados hasta que el proyecto avance y
se desarrolle.

4.3 Evaluacion interna de las necesidades/requisitos para la estructuracion de los
proyectos

La capacitaciéon en términos de analisis de prefactibilidad y el trabajo conjunto son esenciales en
una primera fase. Sin embargo, una vez se realice la primera fase de evaluacién y el
acompafiamiento necesario, es importante realizar una tercerizacion completa con respecto a la
implementacion del Enfoque de Paisaje en las Cadenas de Valor priorizadas. Esta tercerizacion
se llevaria a cabo debido a que no se contempla la contratacion adicional de trabajadores para
esta tarea.

Aungue en algunos casos se debe tercerizar, es importante conocer cuales son las experticias y
las capacidades que deben tener los individuos o el equipo que se encargue de conducir una
valoracion. Entre las experticias técnicas mas importante se encuentran:

e Competencia técnica general en desarrollo rural sostenible o manejo de paisaje
integrado, incluyendo experticia social y en medio ambiente.

e Habilidad para interpretar investigaciones y datos relacionados con un amplio rango de
asuntos de desarrollo sostenible, incluyendo temas como ecologia, cambio de uso de la
tierra, pobreza, derechos humanos, gobernanza local, y produccion.

e Competencias en identificar, adquirir y analizar datos.

e Experticia en Sistemas de Informacion Geografica (SIG) para obtener, evaluar, procesar
y analizar datos espaciales.
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4.4 Listado de actividades/canales priorizados para involucrar a potenciales socios y

actores para el éxito de la implementaciéon de un Enfoque de Paisaje

Como se menciond en las secciones anteriores, los socios y actores estratégicos son:

Productores/Duefios de tierra
Transformador (agrega valor)
Compradores

Gobierno (nacional/local)
Financiadores (privados)
Cooperacion internacional

Para lograr el desarrollo efectivo del Enfoque de Paisaje es necesario que todos los socios y
actores se involucren y actlen. Para eso, se deben determinar actividades y canales de
informacion para involucrar a todos. Sin embargo, es importante tener en cuenta la siguiente
informacion antes de realizar las actividades de involucramiento:

Calidad de los productos en las CdV: Se debe establecer como se producen y
procesan los bienes priorizados en las CdV. Bajo cuéles estdndares se produce el bien,
qué protocolos se utilizan en el procesamiento, como se realiza el proceso logistico, etc.
De esta manera, se logra entender qué tipo de producto se esta promoviendo y a qué
calidad puede llegar con la implementacion del proyecto.

Requisitos de los clientes potenciales: Conocer qué es lo que estan buscando los
clientes exactamente permite elaborar estrategias alrededor de la produccién del bien,
para asi lograr los lineamientos que estan requiriendo. Ya sea en términos de
produccion, procesamiento, logistica, etc. Y buscando seguir los protocolos y pardmetros
establecidos por los clientes

Identidad de los compradores: Es importante conocer quiénes son los compradores
de los productos promovidos. De esta manera se pueden identificar los mercados a los
que debe ir dirigido el producto y los estdndares para acceder a los mismos. Tener
informacion detallada sobre la demanda del producto permite crear estrategias para
acceder a estos demandantes.

Principales motivaciones de los socios y actores involucrados: Los interés y
motivaciones de los actores son esenciales para determinar coémo involucrarlos en el
Enfoque de Paisaje y asi lograr que su implementaciéon sea exitosa. Si no tenemos
claridad sobre qué mueve o motiva a los actores involucrados, no es posible saber como
incluirlos de manera eficiente en el Enfoque de Paisaje.

Una vez se tiene claridad sobre la informacién anterior, y una vez ya se tienen priorizadas las
Expresiones de Interés, las siguientes actividades se deben llevar a cabo:

Realizar un Analisis Financiero del proyecto, el cual se basa en un plan de negocio.
Esta es una herramienta fundamental al momento de “vender” el proyecto a productores,
transformadores, inversionistas y financiadores, ya que muestra las estimaciones del
proyecto en términos de ingresos, costos, gastos y utilidades. Con este tipo de andlisis,
se logran establecer indicadores financieros (TIR, VPN e indicador Beneficio/Costo) que
permiten que los actores involucrados directamente en la venta del producto conozcan
los resultados del proyecto, y dependiendo de los resultados, se motiven a seguir
adelante. De igual manera, los financiadores pueden conocer la rentabilidad del proyecto
y estudiar sus riesgos a partir de este tipo de analisis.

Llevar a cabo un comité en el que participen los representantes de los diferentes
sectores estratégicos. Esto se realiza para que se definan planes de accidon que
involucren a cada sector especifico en los campos de accion de cada actor, se creen
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acciones conjuntas para el cumplimiento de objetivos y definicibn de sinergias
potenciales entre los sectores.

e Crear espacios de socializacion entre los duefios de proyecto y socios estratégicos.
Asi se pueden dar a conocer los proyectos (¢, Qué bienes se producen? ¢, Qué estandares
se utilizan? ¢A qué mercados apuntan?) y su potencial en cuanto a certificaciéon del
paisaje. Asi mismo, es un espacio que sirve para el reporte de indicadores de
cumplimiento y de indicadores financieros (TIR, VPN y B/C). Adicionalmente, se pueden
socializar los impactos sociales y ambientales potenciales. De esta manera, con la
informacion clara, se puede reconocer las potenciales dependencias que existen entre
sectores/grupos de interés para llevar a cabo el proyecto.

e Crear una estrategia de marketing con la que se busca enganchar a los socios y
actores estratégicos dando a conocer informacién en cuanto a las potenciales ganancias,
indicadores financieros, beneficios sociales y ambientales del proyecto, acciones
determinadas para cada actor, etc.

e Realizar Webinars que expliquen el Enfoque de Paisaje y las distintas sinergias,
beneficios, riesgos y estrategias de mitigacion que pueden afectar a los actores
estratégicos.
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Conclusiones y recomendaciones

El Enfoque de Paisaje tiene un alto potencial de ser implementado en el marco del
programa C+C, gracias a que los beneficios y oportunidades en términos de la
sostenibilidad de los proyectos aseguran un mayor éxito en los resultados propuestos y
los riesgos identificados pueden ser mitigados. Beneficios como la inclusién, la
conciliacion entre objetivos de desarrollo econdmico y sostenibilidad, los impactos
positivos sobre el medio ambiente, el mejoramiento en el bienestar social y la alineacion
con las politicas publicas, sobrepasan los riesgos asociados a la complejizacion por la
toma de decisiones comunal, el tiempo extendido, una posible concentracion del poder,
una dinamizacion centrada en una CdV, etc. Adicionalmente, los riesgos pueden ser
completamente mitigados al momento de la estructuracion del Enfoque de Paisaje. De
igual manera, es importante mencionar que los grupos de interés que estan involucrados
en el enfoque deben responsabilizarse no solo de la toma de decisiones conjuntas, sino
en el desarrollo de la estrategia final. Seguir paso a paso lo estipulado en la etapa de
decisiones conjuntas, es responsabilidad de cada uno de los actores involucrados, asi
como los resultados finales.

El enfoque metodoldgico propuesto para implementar en las Cadenas de Valor (CdV)
que integren el Enfoque de Paisaje relne siete pasos claves: validacién de la CdV,
caracterizacion del paisaje, planificacion colaborativa, implementacion efectiva,
monitoreo, definicion del mecanismo de valorizacién y la comunicacion de impactos.
Estas fases estdn disefiadas para proporcionar orientacion sin ser totalmente
prescriptivas en cuanto al orden en que se lleven a cabo. Cada paisaje es diferente, con
caracteristicas Unicas, desafios y oportunidades, por lo tanto, es clave un enfoque
adaptativo que debera responder a los cambios contextuales y factores relevantes (por
ejemplo, nuevos datos o politicas), es posible que algunas fases se extiendan o se
retomen dependiendo de las particularidades del paisaje.

Aunque los actores y roles no se deban predefinir, el Enfoque de Paisaje tiene un grupo
de actores que normalmente integran este enfoque: Productores o duefios de tierras,
que se encargan de producir el bien; transformadores que se encargan de modificar el
bien primario; compradores que son responsables de la compra del producto final;
gobiernos (nacional/local); financiadores, que le proveen recursos al proyecto, y la
cooperacion internacional. Cada paisaje puede tener actores y roles diferentes, esto
dependera de las dindmicas en el territorio y la estructura de gobernanza de cada caso.

En la mayoria de las ocasiones, el principal incentivo para la atracciéon de actores es el
econdmico en donde la mayoria realizara un andlisis costo-beneficio de su participacion.
Sin embargo, no es el Unico incentivo. Entre los demés incentivos se encuentra una
mayor visibilidad, que repercuta en las reputacién de la entidad, la consistencia en la
calidad y cantidad del producto en el largo plazo, el cumplimiento de metas en el corto
plazo que incentiva a seguir trabajando, la garantia de la actividad productiva en el largo
plazo, el cumplimiento de estrategias de responsabilidad ambiental, la ampliacién en el
portafolio de clientes al cumplimiento de estandares en produccién y la potencial
articulacion entre diferentes entidades y sinergias entre sectores.

En la fase de priorizacién de Expresiones de Interés se recomienda no dar un incentivo
por la implementacion del Enfoque de Paisaje en la CdV, los recursos adicionales como
parte de la financiacién se recomienda entregarlos en la siguiente fase de estructuracion
de los proyectos, estos pueden apoyar al proponente en costos que genere la
implementacién del Enfoque de Paisaje como la caracterizacién del paisaje (recopilacion
de informacion para linea base).

Para la convocatoria de Expresion de Interés se recomienda no predefinir un territorio.
Después de recibir las propuestas abiertas para todo el pais, se propone priorizar las
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Expresiones de Interés e identificar nlcleos de trabajo en los que se implemente el
enfoque. Para esta priorizacion se llevara a cabo un analisis técnico del paisaje el cual
contempla criterios ambientales, sociales, econémicos y de gobernanza, basados en
informacion secundaria disponible, en su mayoria para ser analizados con Sistemas de
Informacién Geogréfica (SIG). Por lo tanto, la delimitacion del paisaje se hara preliminar
una vez se conozcan los proyectos recibidos en la fase de Expresion de Interés y
posteriormente en la estructuracion de los proyectos se debe volver a revisar con todos
los actores.

e Enlaevaluacion interna de las necesidades para la estructuracion, es importante resaltar
que se debe realizar una tercerizacion en términos de generacion de capacidades, al
igual que es necesario realizar un acompafiamiento durante toda la estructuraciéon
debido a que no se considera la contratacion de un equipo adicional en la estructuracion.
Adicionalmente, es importante considerar capacidades en términos de conocimiento en
desarrollo rural sostenible, manejo de paisaje integrado, interpretacion de
investigaciones y datos, identificacién, adquisicion y analisis de datos, y experiencia en
SIG.

e Antes de realizar las actividades que involucren los actores mas importantes, es
necesario conocer la calidad de los productos, los requisitos de los clientes potenciales,
la identidad de los compradores, y las principales motivaciones de los socios y actores
involucrados. Una vez se tiene esta informacion, en necesario realizar las siguientes
actividades: Realizar un andlisis financiero del proyecto, el cual se basa en un plan de
negocio, llevar a cabo un comité donde participen los representantes de los diferentes
sectores estratégicos, crear espacios de socializacion entre los duefios de los proyectos
y los socios estratégicos, crear una estrategia de marketing para “vender” los proyectos
y realizar Webinars orientados a explicar el Enfoque del Paisaje.

e Las finanzas del clima es un beneficio adicional al implementar el enfoque de paisaje, no
es obligatorio ni excluyente dentro de este enfoque, el cual puede tener dos fuentes de
ingreso, via producto o via certificacion de paisaje.

e Laimplementacion del Enfoque del Paisaje en el marco de la segunda fase del programa
C+C puede apuntar a incluir tanto las cadenas con buenas précticas en curso/estandares
sostenibles, como las que estén en el proceso de reconversion y actualmente generan
presiones sobre los ecosistemas. Esto permite casos de éxitos temprano y motivar a
nuevos actores a conocer y hacer parte de los beneficios de este enfoque.

e Laimplementacion del Enfoque de Paisaje no implica necesariamente llevar a cabo una
certificacién, aun asi el monitoreo de aspectos sociales, econémicos y ambientales si es
obligatorio para lograr medir los impactos y evaluar el cumplimiento de las metas y
objetivos concertados.

e El aprendizaje continuo es clave en la implementaciéon de este enfoque, por lo que se
debe hacer uso de los resultados obtenidos en el monitoreo y evaluacion del paisaje
(requiere la evidencia de lo estd funcionando, pero también de lo que no esta
funcionando), y debe facilitarse el espacio para compartir lecciones aprendidas entre los
actores involucrados en el paisaje.
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