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TERMINOS DE REFERENCIA
Acompaiamiento en Inclusidn Financiera
Proyectos Fondo Concursable
Programa Colombia mas Competitiva (C+C)

Informacidn general

Lugar de ejecucion Bogota

Fecha estimada de inicio 11.04.2023

Fecha estimada de terminacion 11.07.2024

Duracidn del convenio 15 meses

Tipo de contratacion Contrato de prestacion de servicios

Vr. Total, del convenio CHF 130.000

Proyecto/Programa Colombia + Competitiva

Cddigo presupuestal 47100001 Pool de Expertos - Fase Il de C+C

éQuién es Swisscontact?

Somos una organizacion pionera de vanguardia en la implementacién de proyectos de desarrollo internacional.
Promovemos el desarrollo inclusivo desde los ambitos econdmico, social y medioambiental, con el propdsito de
hacer una contribucién significativa a la prosperidad sostenible y generalizada de las economias emergentes y en
desarrollo.

https://www.swisscontact.org/es

https://www.linkedin.com/company/swisscontact/
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¢Quién es C+C?

El programa Colombia + Competitiva es una iniciativa conjunta entre la Secretaria de Estado para Asuntos
Econdmicos suiza (SECO) y el Gobierno Nacional, que orienta sus esfuerzos a mejorar la competitividad en el pais y
diversificar su economia. La Fundacion Suiza de Cooperacién para el Desarrollo Técnico — SWISSCONTACT es el
facilitador nacional del programa.

El programa inicié en Colombia en el afio 2017, y se ejecutara en dos fases: Un primer mandato que abarcé una Fase
inicial de 4 afos 2017 - 2020; y el mandato actual de una segunda Fase de cuatro afios comprendidos entre 2021 y
2024. Durante esta segunda fase, el Programa se enfocara en fomentar el crecimiento verde e inclusivo mediante
un entorno empresarial propicio y politicas eficaces del sector publico, asi como también, en promover la
competitividad y la innovacion mediante cadenas de valor sostenibles que proporcionan oportunidades de empleo
e ingresos.

Consideraciones /Antecedentes

El programa para atender sus focos estratégicos divide sus intervenciones en 2 componentes: el primero que busca
generar cambios sistémicos, desde la concepcion de la politica publica que promueve la competitividad y la
innovacién en el pais y un segundo componente, que propende por consolidar cadenas de valor competitivas y
sostenibles a largo plazo, asi:

e Componente 1 — Mecanismo de reformas de politicas de competitividad. A través del cual se brindard apoyo
a proyectos orientados a promover la competitividad de Colombia a través de un mecanismo de soporte
financiero, como respuesta “rapida” para apoyar procesos estructurales, sistémicos y transformacionales.

e Componente 2: Mecanismo de apoyo a Cadenas de valor sostenibles. A través del cual se apoya el desarrollo
de las cadenas de valor de cacaos especiales, cafés especiales, ingredientes naturales, turismo sostenible y

construccion sostenible.
En este Ultimo componente se han definido dos mecanismos para apoyar a las cadenas de valor, asi:

e Componente 2.1: Fondo Competitivo, que busca fortalecer la competitividad e internacionalizacién de
cadenas de valor sostenibles en Colombia a través de la cofinanciacidon de proyectos de asistencia técnica con

un marcado enfoque de mercado.

e Componente 2.2.: Reformas de politicas sectoriales que abordard los desafios y cuellos de botella
transversales y especificos de cada sector, en el nivel nacional (cacaos especiales, turismo sostenible,
ingredientes naturales, cafés especiales y construccion sostenible), y facilitacion del didlogo nacién-region.

Como enfoques transversales del Programa se han establecido metas alrededor de Crecimiento Verde, Inclusién
Financiera, Genero entre otros.

Especificamente para el enfoque de inclusidn financiera se adelantd un proceso de validacion de la factibilidad de
trabajar este tema dentro del Programa, tanto a nivel de las cadenas de valor como de recomendaciones
regulatorias, para lo cual se contraté a la firma Fundacién Capital.
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Como principales hallazgos de este mandato se tienen entre otras: “El predominio del uso masivo de efectivo en
todas las cadenas del programa (cafés especiales, cacaos especiales, ingredientes naturales y turismo de naturaleza);
el ahorro informal lo que limita las oportunidades de inversion en el largo plazo, el uso de herramientas informales
lo que limita la informacidn financiera disponible, bajo acceso a crédito lo que limita la inversién en activos y reducen
oportunidades de encadenamientos”!

Es asi que se recomendd especificamente trabajar en el componente 2.1 Fondo Competitivo? mediante tres
perspectivas: 1) Facilitar la construccidén de ecosistemas de pagos digitales alrededor de las cadenas de valor y de
fomento del ahorro, 2) Promover el Ahorro formal y 3) Facilitar el acceso a financiamiento con enfoque de cadena
de valor”?

En desarrollo del mecanismo 2.1 Fondo Concursable, el programa C+C abrié una convocatoria para cada una de las
cadenas del Programa, cuyo objeto se definid6 como “mejorar la competitividad e internacionalizacién de las
Cadenas de Valor priorizadas, generando crecimiento verde e inclusivo, empleos, ingresos y promoviendo el
fortalecimiento institucional a través de la cofinanciacidn de proyectos del nivel subnacional”.

La ultima etapa de las convocatorias consistia en la formulacién conjunta de propuestas de proyectos, mediante el
acompafiamiento en el proceso por parte del facilitador nacional del Programa (Swisscontact) a los proponentes
que superaron la fase de perfil de proyecto. Dentro de este acompanamiento se hizo énfasis en la introduccion del
enfoque transversal de inclusién financiera y acceso al financiamiento. Especificamente para ese propdsito, se
contratd a la firma Fundacion Capital para brindar asistencia técnica a los proponentes. Como resultado de este
trabajo los proyectos incluyeron actividades y metas relacionadas con el enfoque, las cuales se pueden revisar en el
Anexo 3: Actividades y metas de inclusion financiera.

Posteriormente, fueron seleccionados 13 proyectos a cofinanciar* de las cadenas de valor del Programa (4 proyectos
de cafés especiales, 4 proyectos de cacao, 3 proyectos de turismo y 2 proyectos de ingredientes naturales), ubicados
en 14 departamentos del pais y cuyas metas y estrategias se centran en formacion financiera, desarrollo y uso de
herramientas digitales, acceso a crédito, entre otras. En esta etapa se requiere entonces, contratar un
acompafiamiento para la implementacion de las estrategias mencionadas, con la rigurosidad técnica
correspondiente, en busca de lograr los resultados e impactos esperados.

Objeto

Asesorar a los ejecutores de los proyectos a cofinanciar por el componente 2.1 Fondo Concursable del Programa
Colombia+Competitiva en la implementacion de las estrategias y actividades relacionadas con el enfoque de
inclusidn financiera y acceso a financiamiento de tal manera que se logren las metas del Programa y de los
proyectos®.

1 A partir de Informe final Inclusién Financiera de Cadenas de Valor Rurales‘ Elaborado por Fundacién Capital por Encargo del Programa Colombia + Competitiva

2 Para ampliar la informacién revisar Anexo 1: Presentacién Informe Final.

3 Tomado de Informe de consultoria, producto 4: propuesta de soluciones e instrumentos para la inclusién financiera de pequefios y medianos productores. Elaborado por Fundacién
Capital por Encargo del Programa Colombia + Competitiva, , mayo de 2021

4 Ver Anexo 2 Base general proyectos C+C

5 Ver Anexo 3. Actividades y Metas de inclusién financiera C+C
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Lugar de ejecucion

El contrato se llevard a cabo en el territorio de Colombia, serd necesario realizar desplazamientos a otras ciudades
nacionales, previa aprobacién de la Coordinadora general del Programa.

Ver en el anexo 2 ubicacion de los proyectos a acompafiar.

Objetivos especificos

El acompafiamiento en la fase de implementacidn de las estrategias y actividades relacionadas con el enfoque de
inclusion financiera y acceso a financiamiento de los proyectos a cofinanciar por el Programa tiene como objetivos

especificos:

e Transferir capacidades y conocimiento a las entidades ejecutoras y a los beneficiarios de los proyectos en los
procesos de inclusién financiera y acceso a financiamiento, que les permita tomar mejores decisiones.

e Orientar la implementaciéon de las actividades pertinentes para optimizar los resultados y metas de los
proyectos relacionados con el enfoque de inclusidn financiera y acceso a financiamiento.

e Disefar o ajustar un instrumento financiero e implementarlo a nivel de piloto para lograr un mayor acceso al

financiamiento
e Sistematizar los aprendizajes y generar recomendaciones para escalar y replicar las buenas practicas

establecidas.

Resultados y Entregables

Dentro de los principales resultados a alcanzar se tiene:

e Formary generar capacidades en los equipos ejecutores y beneficiarios del proyecto en salud financiera
e Mejorar el acceso a capital de las mujeres beneficiarias de los proyectos.

e Instrumento financiero ajustado o disefiado a nivel de piloto

e Apoyo al cumplimiento de las metas de los proyectos en cuanto a inclusidn financiera.

Y en general todos los resultados que permitan verificar el alcance del objetivo general y especificos mencionados.

La propuesta debe contener como minimo los siguientes entregables:

1. Construccién del plan de trabajo para cumplimiento de metas de cada proyecto (con acciones a nivel
individual y conjunto).
Disefio de una estrategia de educacion financiera y el acompafiamiento en su implementacion.
Estrategia de comunicacidn disefiada en conjunto con el Programa C+C y su puesta en marcha que incluya
la identificacién y socializacion de casos de éxito.

4. Informes intermedios y final con el avance y cumplimiento de actividades y metas segun la propuesta

presentada.
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Perfil de la firma

Se requiere contratar una firma con el siguiente perfil:

e Minimo 5 afios de experiencia general en procesos de inclusion financiera

e Al menos 3 afios de experiencia especifica en temas de inclusion financiera en alguna de las cadenas de valor
que trabaja el programa (cafés especiales, cacaos especiales, ingredientes naturales y turismo de naturaleza)

e Deseable experiencia de trabajo en algunas de las regiones del pais donde se ejecutan proyectos del Programa
C+C.

e En el equipo de trabajo se debe considerar un coordinador del proyecto con dedicacién del 100%.

Valor y forma de pago

Valor:

El presupuesto maximo para el desarrollo del contrato corresponde a la suma de 130.000 CHF (convertidos en pesos
a la TRM de la fecha de contratacién). A esta cifra se le aplicaran las deducciones legales correspondientes.

Forma de pago:

Valor Fecha probable
Pagos Desembolsos
CHF de pago
Contra entrega de Plan(es) de trabajo que incluya el cronograma
Pago 1 15% & - (es) 104 y & Mes 1
detallado de actividades y entregables
Informe de actividades avances en indicadores resultados v;
Pago 2 30% ) y ) Y y Mes 6
productos obtenidos a la fecha segun propuesta y cronograma
Informe de actividades avances en indicadores resultados vy;
Pago 3 30% : : ) Y Y Mes 12
productos obtenidos a la fecha segln propuesta y cronograma
Informe final de actividades y avances en indicadores y resultados y;
Pago 4 25% , y aval y y Mes 15
productos obtenidos a la fecha seguin propuesta y cronograma

Proceso de seleccidn:
Convocatoria abierta.

Los proponentes deberan remitir al correo electrénico convocatorias.colombia@swisscontact.org un documento de
propuesta (maximo de 10 hojas) hasta el dia 15 de marzo del afio en curso a la media noche, con asunto INCLUSION
FINANCIERA C+C, que incluya al menos:

e Metodologia a desarrollar

e Equipo de trabajo (con descripcion de perfiles y dedicacion de tiempo)
e Cronograma propuesto (incluyendo fechas de remisién de entregables).
e Propuesta econdmica
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Criterios y puntajes de evaluacion:
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Criterio Puntaje Maximo

Experiencia general de la firma 10 puntos
Experiencia especifica de la firma 15 puntos
Equipo de trabajo (equipo de expertos, perfil, rol y porcentaje de dedicacion, etc.) 25 puntos
Metodologia de trabajo (clara, innovadora, eficiente, orientada al resultado, etc.) 25 puntos
Valores agregados (potencial de lograr un mayor alcance en metas de proyectos y 15 puntos
del programa, servicios adicionales, innovaciones, etc.) P
Propuesta econdmica (analisis de costo/beneficio frente a los demas aspectos

10 puntos
evaluados)
Total 100 puntos

Reporte / Supervision:

El supervisor del contrato es la Coordinacion general de Colombia + Competitiva o quien esta delegue.

Garantias:

El/la contratista constituird a su cargo y a favor de SWISSCONTACT: Una garantia Unica que ampare el
cumplimiento general del presente convenio, por cuantia equivalente al 20% del valor total, con una vigencia igual

al plazo y seis meses mas.

M St G

MARY AMALIA VASQUEZ MURILLO
C.C. No. 52.085.177 de Bogota
Representante Legal
SWISSCONTACT

Swisscontact
Fundacién Suiza de Cooperacion Carrera 48 # 93-51
para el Desarrollo Técnico Bogota - Colombia

M audia Stpidvedes

CLAUDIA SEPULVEDA

C.C. No. 52.047.374 de Bogota
Coordinadora General — Programa C+C
SWISSCONTACT
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ANEXO 1:

PRESENTACION INFORME FINAL
ESTUDIO



Inclusion

Financiera de
Cadenas de
Valor Rurales

Schweizerische Eidgenossenschaft
Confédération suisse
Confederazione Svizzera

Confederaziun svizra

Embajada de Suiza en Colombia
Cooperacion Econémica y Desarrollo (SECO)

S
swisscontact

18 de Junio de 2021

7.

Colombia+
Competitiva

Cocparacion suiza para la competitividad

= Fundacién Capital




CONTEXTO Y OBJETIVOS DE
LA CONSULTORIA

= Fundacioén Capital



Objetivos y Productos

Objetivo de la consultoria: Determinar la factibilidad para el disefio e implementacion de soluciones e
instrumentos que permitan la inclusiéon financiera y el acceso al crédito de los pequenos y medianos
empresarios rurales que hacen parte de las cadenas de valor seleccionadas por el programa C+C, asi
como elaborar recomendaciones regulatorias y operacionales para su efectiva implementacion.

e Revisién de Propuesta de Hoja de Ruta
e A:R:{';',iso Mgp;:r?[ ade Casos Soluciones e y Banco Taller de IFy
dg Y : internacio- Instrumentos Proyectos (C1 EF aliados
e PP (C1) existente nales (C2) yC2)
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Hallazgos generales B

Asociaciones ONG's Fin Tech Financiadores

Cremiales informales

* : Programa de
Apoyo ﬁ POBLACION educacién
multidimensional RURAL financiera SENA - SENA

Finagro

Altos niveles de
exclusion financiera

ru ral Oferta de servicios
financieros
Banca Privada Banco Agrario
(con mayor cobertura)
Entrega de recursos de
fomento
Dic HNAGRO
Agentes requladores Representantes relevantes en el sistema
del sistema ecutivo
M Civdades y aglomeraciones I Infermedio M Rural Rural disperso
economia soidara~ de a Repibica Repbica Crédito Agropecario tesarollo rra industriay turismo (lnnpulsa)
Supenintendencia Procuraduria General Banca de las Ministeno de Hacienda y
financiera de Colombia ~ dela Repdblica oportunidades oréilo piblico

= Fundacién Capital



@

COMPONENTE 2.
FONDO COMPETITIVO




Hallazgos

A pesar de la existencia de servicios financieros digitales, en todas las cadenas predomina el uso masivo de efectivo
para las transacciones. Esto tiene implicaciones negativas en términos de seguridad, costos y acceso a mercados

Los micro y pequenos productores y empresas ahorran de forma informal. Esto tiene implicaciones negativas en
términos de seguridad y limita las oportunidades de inversién de LP

El uso de herramientas informales de pagos y ahorro limita la informacion financiera disponible para el andlisis de
crédito

El acceso al crédito es limitado, se realiza a
través de canales informales, es de alto costo y
corto plazo. Esto limita la capacidad de inversion
en activos que impacten en la agregacion de
valor (mejora en calidad, transformacién,
comercializacidén, etc.) y reduce las oportunidades

Giros y
remesas

de encadenamiento productivo entre los Ahorro
diferentes actores de las cadenas Seguro

Credito
Existen necesidades diferenciadas de inclusion \yene
financiera segun la estructura y madurez de las proces° \n®

cadenas de valor



Pilotos con potencial de implementacion

i 2

MICRO Y PEQUENOS

TODOS LOS ACTORES DE LA CV PRODUCTORES Y EMPRESAS TODOS LOS ACTORES DE LA CV
: S -Seguridad y liquidez - Apalancamiento relaciones
- Seqguridad y eficiencia en las e - : S

: - Estabilizacion consumo basico existentes en la cadena (eficiencia)
transacciones - : : : ) )

- Proteccion frente a imprevistos - Inversiones en activos productivos
- Menores costos . L . )

: - Logro de metas y construccion de (maquinaria, equipos y tecnologia)
transaccionales y de . .
oportunidad activos - Agregacion de valor (Calidad del

- Autonomia y empoderamiento mujeres producto, procesamiento y
- Acceso a nuevos mercados ST
: - Capitalizacion de empresas transformacion)
- Puerta de entrada al sistema : . iy > :
: . - Incentivo a mayor inversion - Reduccion de riesgos y
financiero ) . : :
- Mejor conocimiento del cliente para las IF transacciones aseguradas

{ J
|

Productividad, Valor Agregado, Acceso a Mercados
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Analisis de Factibilidad de Pilotos por cadena

Café Cacao il 2 Turismo Rural
naturales
Ecosiste_n!as de MEDIA
pagos digitales

Promocion del
Ahorro
Financiamiento con MEDIA
enfoque de cadena
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Hoja de Ruta Pilotos. Rationale

Factibleen el CP

No requiere nuevos
productos o modelos
financieros

No requiere nuevos
instrumentos de politica
publica

Apalancado en Relaciones
comerciales existentes

Inclusion
financiera integral

Barreras desde el
territorio

Falta de informaciény
desconfianza
Informalidad
Barreras conductuales

Piloto escalable

Documentacion de
lecciones

Analisis costo-
efectividad
Business case
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Pagos Digitales y Promocion del Ahorro

Comercio local
Empresas de
servicios
Estrategias
A 5 amient Proveedores de
companamiento : :
-omp Y Nudges Embajadores HISLHOS
Piezas Transmedia

= Fundacién Capital



Financiamiento con enfoque de cadena

Tipo de actor Instrumento(s) Financiero(s) adecuado(s) Acciones Actividades
complementarias de
Microproductores y : .- fortalecimiento
. Microcrédito -
trabajadores . ., asociativo
) Crédito con aval/gestion de empresa de
agropecuarios . L
) caracter asociativo
(jornaleros)
« Estrategia multicanal para dar a Diagndstico
Crédito con aval/gestion de empresa de conocer oferta
- caracter asociativo * Recoleccién informacion no formal
Pequenos productores o - . . o
Crédito en condiciones Finagro « Diseno politicas y procesos modelo -
Leasing agropecuario de crédito a través de empresa Formalizacion

ancla (garantias, gestién, recaudo,
incentivos, etc.)

Medianas empresasy Leasing agropecuario
empresas de caracter Crédito con aval/gestion gran comercializador
asociativo Inversién en capital

Gestion financiera

Grandes Fondos Rotatorios

. Crédito corporativo
comercializadores
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Pilotos — Potenciales aliados

Sector publico Sector financiero

N% BANCA DE LAS 7

OPORTUNIDADES
SCUNIDADES et 6 &t MoviL

ASOBANCARIA ASOMICROFINANZAS

RENOVACION ~
b DEL TERRITORIO @ Banco de Bogota (_
\// e’}

AGENCIA PARA LA . r
sencomoRicen fplgNy  DavMVIENDA Bancavia

Empresas Ancla (ejemplos)

S
‘ Luker
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ANEXO 2:

BASE GENERAL DE PROYECTOS
C+C



No.
Proyectos

CADENA

Ciudad de ubicacion de
la Entidad
Proponente/City Name

Geographic
Scope/Departament
o

Geographic Scope/Ciudad/City
Name

Beneficiaros
Productor@s

Beneficiaros
Organizaciones

Beneficiaros
Empresari@s

C2_C+C2.2_00022_CACAO_2021 Cacao Especial BARRANCABERMEJA Bolivar (CO) SAN PABLO
C2_C+C2.2_00022_CACAO_2021 Cacao Especial BARRANCABERMEJA Santander (CO) RIONEGRO
1 C2_C+C2.2_00022_CACAO_2021 Cacao Especial BARRANCABERMEJA Santander (CO) FLORIDABLANCA 120 9 5
C2_C+C2.2_00022_CACAO_2021 Cacao Especial BARRANCABERMEJA Santander (CO) EL PLAYON
C2_C+C2.2_00022_CACAO_2021 Cacao Especial BARRANCABERMEJA Santander (CO) SAN VICENTE DE CHUCURI
C2_C+C2.2_00139_CACAO_2021 Cacao Especial BOGOTA, D.C. Huila (CO) ALGECIRAS
C2_C+C2.2_00139_CACAO_2021 Cacao Especial BOGOTA, D.C. Huila (CO) CAMPOALEGRE
C2_C+C2.2_00139_CACAO_2021 Cacao Especial BOGOTA, D.C. Huila (CO) RIVERA
C2_C+C2.2_00139_CACAO_2021 Cacao Especial BOGOTA, D.C. Caquetd (CO) BELEN DE LOS ANDAQUIES
5 C2_C+C2.2_00139_CACAO_2021 Cacao Especial BOGOTA}, D.C. Caqueta (CO) EL DONCELLO 250 7 1
C2_C+C2.2_00139_CACAO_2021 Cacao Especial BOGOTA, D.C. Caqueta (CO) PUERTO RICO
C2_C+C2.2_00139_CACAO_2021 Cacao Especial BOGOTA, D.C. Huila (CO) TELLO
C2_C+C2.2_00139_CACAO_2021 Cacao Especial BOGOTA, D.C. Huila (CO) BARAYA
C2_C+C2.2_00139_CACAO_2021 Cacao Especial BOGOTA, D.C. Huila (CO) COLOMBIA
C2_C+C2.2_00139_CACAO_2021 Cacao Especial BOGOTA, D.C. Caqueta (CO) LA MONTANITA
C2_C+C2.2_00148 CACAO_2021 Cacao Especial IBAGUE Tolima (CO) CHAPARRAL
C2_C+C2.2_00148_CACAO_2021 Cacao Especial IBAGUE Tolima (CO) ATACO
C2_C+C2.2_00148 CACAO_2021 Cacao Especial IBAGUE Tolima (CO) PLANADAS
C2_C+C2.2_00148_CACAO_2021 Cacao Especial IBAGUE Tolima (CO) RIOBLANCO
C2_C+C2.2_00148 CACAO_2021 Cacao Especial IBAGUE Tolima (CO) SAN SEBASTIAN DE MARIQUITA
C2_C+C2.2_00148_CACAO_2021 Cacao Especial IBAGUE Tolima (CO) PALOCABILDO
3 C2_C+C2.2_00148_CACAO_2021 Cacao Especial IBAGUI% Tolima (CO) ALVARADO 350 14 1
C2_C+C2.2_00148 CACAO_2021 Cacao Especial IBAGUE Tolima (CO) FALAN
C2_C+C2.2_00148_CACAO_2021 Cacao Especial IBAGUE Tolima (CO) ARMERO
C2_C+C2.2_00148_CACAO_2021 Cacao Especial IBAGUE Tolima (CO) VENADILLO
C2_C+C2.2_00148_CACAO_2021 Cacao Especial IBAGUE Tolima (CO) FRESNO
C2_C+C2.2_00148_CACAO_2021 Cacao Especial IBAGUE Tolima (CO) ROVIRA
C2_C+C2.2_00148_CACAO_2021 Cacao Especial IBAGUE Tolima (CO) ORTEGA
C2_C+(C2.2_00148_CACAO_2021 Cacao Especial IBAGUE Tolima (CO) SAN ANTONIO
C2_C+C2.2_00180_TURISMO_2021 |Turismo Sostenible RIOHACHA La Guajira (CO) RIOHACHA
4 C2_C+C2.2_00180_TURISMO_2021 |Turismo Sostenible RIOHACHA La Guajira (CO) URIBIA 100
C2_C+C2.2_00180_TURISMO_2021 |Turismo Sostenible RIOHACHA La Guajira (CO) MANAURE
C2_C+C2.2_00184_IN_2021 Ingredientes Naturales SABANETA Antioquia (CO) SABANETA
C2_C+C2.2_00184_IN_2021 Ingredientes Naturales SABANETA Antioquia (CO) SAN LUIS
5 C2_C+C2.2_00184_IN_2021 Ingredientes Naturales SABANETA Antioquia (CO) MACEO _ 93
C2_C+C2.2_00184_IN_2021 Ingredientes Naturales SABANETA Antioquia (CO) CARACOLI
C2_C+C2.2_00184_IN_2021 Ingredientes Naturales SABANETA Antioquia (CO) SAN FRANCISCO
C2_C+C2.2_00184_IN_2021 Ingredientes Naturales SABANETA Antioquia (CO) SONSON
C2_C+C2.2_00243_TURISMO_2021 |Turismo Sostenible NEIVA Huila (CO) SAN AGUSTIN
6 C2_C+C2.2_00243_TURISMO_2021 |Turismo Sostenible NEIVA Huila (CO) ISNOS 77
C2_C+C2.2_00243_TURISMO_2021 |Turismo Sostenible NEIVA Huila (CO) PITALITO
C2_C+C2.2_00246_IN_2021 Ingredientes Naturales BOGOTAD.C Caqueta (CO) BELEN DE LOS ANDAQUIES
C2_C+C2.2_00246_IN_2021 Ingredientes Naturales BOGOTA D.C Narifio (CO) SAN ANDRES DE TUMACO
7 C2_C+C2.2_00246_IN_2021 Ingredientes Naturales BOGOTAD.C Putumayo (CO) PUERTO LEGUIZAMO 250 4 1




C2_C+C2.2_00246_IN_2021 Ingredientes Naturales BOGOTAD.C Putumayo (CO) PUERTO CAICEDO
C2_C+C2.2_00246_IN_2021 Ingredientes Naturales BOGOTAD.C Cundinamarca (CO) |BOGOTAD.C
8 C2_C+C2.2_00250_CAFE_2021 Cafés Especiales MANIZALES Tolima (CO) PLANADAS 300 1
C2_C+C2.2_00257_CAFE_2021 Cafés Especiales SANTA MARTA Magdalena (CO) SANTA MARTA
C2_C+C2.2_00257_CAFE_2021 Cafés Especiales SANTA MARTA Magdalena (CO) CIENAGA
5 C2_C+C2.2_00257_CAFE_2021 Cafés Especiales SANTA MARTA Magdalena (CO) ARACATACA 150 10
C2_C+C2.2_00257_CAFE_2021 Cafés Especiales SANTA MARTA Magdalena (CO) FUNDACION
C2_C+C2.2_00257_CAFE_2021 Cafés Especiales SANTA MARTA La Guajira (CO) FONSECA
C2_C+C2.2_00257_CAFE_2021 Cafés Especiales SANTA MARTA Cesar (CO) AGUSTIN CODAZzI
C2_C+C2.2_00265_TURISMO_2021 |Turismo Sostenible SANTA MARTA Magdalena SANTA MARTA
10 C2_C+C2.2_00265_TURISMO_2021 |Turismo Sostenible SANTA MARTA Magdalena CIENAGA 60
C2_C+C2.2_00265_TURISMO_2021 |Turismo Sostenible SANTA MARTA Magdalena ARACATACA
C2_C+C2.2_00265_TURISMO_2021 |Turismo Sostenible SANTA MARTA Magdalena SITIONUEVO
C2_C+C2.2_00275_CAFE_2021 Cafés Especiales Mosquera Santander (CO) PARAMO
C2_C+C2.2_00275_CAFE_2021 Cafés Especiales Mosquera Santander (CO) SAN GIL
C2_C+C2.2_00275_CAFE_2021 Cafés Especiales Mosquera Santander (CO) PINCHOTE
C2_C+C2.2_00275_CAFE_2021 Cafés Especiales Mosquera Huila (CO) NEIVA
C2_C+C2.2_00275_CAFE_2021 Cafés Especiales Mosquera Santander (CO) CONFINES
C2_C+C2.2_00275_CAFE_2021 Cafés Especiales Mosquera Santander (CO) ARATOCA
C2_C+C2.2_00275_CAFE_2021 Cafés Especiales Mosquera Santander (CO) BARBOSA
C2_C+C2.2_00275_CAFE_2021 Cafés Especiales Mosquera Santander (CO) CHARALA
11 C2_C+C2.2_00275_CAFE_2021 Cafés Especiales Mosquera Santander (CO) COROMORO 400 2
C2_C+C2.2_00275_CAFE_2021 Cafés Especiales Mosquera Santander (CO) CURITI
C2_C+C2.2_00275_CAFE_2021 Cafés Especiales Mosquera Santander (CO) GUADALUPE
C2_C+C2.2_00275_CAFE_2021 Cafés Especiales Mosquera Santander (CO) OCAMONTE
C2_C+C2.2_00275_CAFE_2021 Cafés Especiales Mosquera Santander (CO) OIBA
C2_C+C2.2_00275_CAFE_2021 Cafés Especiales Mosquera Santander (CO) PUENTE NACIONAL
C2_C+C2.2_00275_CAFE_2021 Cafés Especiales Mosquera Santander (CO) SOCORRO
C2_C+C2.2_00275_CAFE_2021 Cafés Especiales Mosquera Santander (CO) VALLE DE SAN JOSE
C2_C+C2.2_00275_CAFE_2021 Cafés Especiales Mosquera Santander (CO) VELEZ
12 C2_C+C2.2_00305_IN_2021 Ingredientes Naturales BOGOTAD.C Casanare (CO) VILLANUEVA 80 1
C2_C+C2.2_00324_CAFE_2021 Cafés Especiales Medellin Antioquia (CO) ANDES
C2_C+C2.2_00324_CAFE_2021 Cafés Especiales Medellin Antioquia (CO) SANTAFE DE ANTIOQUIA
C2_C+C2.2_00324_CAFE_2021 Cafés Especiales Medellin Antioquia (CO) CAICEDO
C2_C+C2.2_00324_CAFE_2021 Cafés Especiales Medellin Antioquia (CO) GIRALDO
C2_C+C2.2_00324_CAFE_2021 Cafés Especiales Medellin Antioquia (CO) ABEJORRAL
13 C2_C+C2.2_00324_CAFE_2021 Cafés Especiales Medell[n Antioquia (CO) SONSQN 120 1
C2_C+C2.2_00324_CAFE_2021 Cafés Especiales Medellln Antioquia (CO) JERICO
C2_C+C2.2_00324_CAFE_2021 Cafés Especiales Medellin Antioquia (CO) SANTA BARBARA
C2_C+C2.2_00324_CAFE_2021 Cafés Especiales Medellin Antioquia (CO) TAMESIS
C2_C+C2.2_00324_CAFE_2021 Cafés Especiales Medellin Antioquia (CO) AMALFI
C2_C+C2.2_00324_CAFE_2021 Cafés Especiales Medellin Antioquia (CO) URRAO
C2_C+C2.2_00324_CAFE_2021 Cafés Especiales Medellin Antioquia (CO) BRICENO
C2_C+C2.2_00326_CAFE_2021 Cafés Especiales BOGOTA, D.C. Narifio (CO) EL TABLON DE GOMEZ
C2_C+C2.2_00326_CAFE_2021 Cafés Especiales BOGOTA, D.C. Huila (CO) PITALITO
14 C2_C+C2.2_00326_CAFE_2021 Cafés Especiales BOGOTA, D.C. Huila (CO) PALESTINA 300 2
C2_C+C2.2_00326_CAFE_2021 Cafés Especiales BOGOTA, D.C. Huila (CO) TIMANA




C2_C+C2.2_00326_CAFE_2021 Cafés Especiales BOGOTA, D.C. Huila (CO) SAN AGUSTIN
C2_C+C2.2_00340_CACAO_2021 Cacao Especial ANGOSTURA Antioquia (CO) CHIGORODO
C2_C+C2.2_00340_CACAO_2021 Cacao Especial ANGOSTURA Antioquia (CO) CACERES
C2_C+C2.2_00340_CACAO_2021 Cacao Especial ANGOSTURA Antioquia (CO) EL BAGRE
C2_C+C2.2_00340_CACAO_2021 Cacao Especial ANGOSTURA Antioquia (CO) VALDIVIA
C2_C+C2.2_00340_CACAO_2021 Cacao Especial ANGOSTURA Antioquia (CO) TARAZA
15 |c2_C+C2.2_00340_CACAO_2021 Cacao Especial ANGOSTURA Cérdoba (CO) PUERTO LIBERTADOR 911 8
C2_C+C2.2_00340_CACAO_2021 Cacao Especial ANGOSTURA Cérdoba (CO) VALENCIA
C2_C+C2.2_00340_CACAO_2021 Cacao Especial ANGOSTURA Bolivar (CO) MORALES
C2_C+C2.2_00340_CACAO_2021 Cacao Especial ANGOSTURA Bolivar (CO) SAN PABLO
C2_C+C2.2_00340_CACAO_2021 Cacao Especial ANGOSTURA Bolivar (CO) SANTA ROSA
C2_C+C2.2_00340_CACAO_2021 Cacao Especial ANGOSTURA Bolivar (CO) SIMITY
3324 57 247




ANEXO 3:

ACTIVIDADES Y METAS
INCLUSION FINANCIERA



CoDIGO

DESCRIPCION

INDICADOR

PARAMETROS DE
REFERENCIA PARA
ESTABLECER LA META

META

MEDIO DE VERIFICACION

SUPUESTOS

S1120C3.1

Outcome 3. Se disefian e implementan soluciones a
desafios transversales para las cadenas de valor
sostenibles en un didlogo de politicas entre
gobierno, academia y sector privado.

*S112: Numero de beneficiarios que mejoran su acceso a
capital (% liderado por mujeres)

Linea Base referente Fase I:
109 productores y
empresarios accedieron a
fuentes de financiacion

El 30% de los beneficiarios de 1
proyecto de la cadena de cacaoy
10% a un proyecto de café,
mejoran su acceso a capital.

* Reportes e informes de los
proyectos del componente 2y 3
*Estudios de Caso

politica y el gobierno, la
academia y el sector
privado en cadenas de
valor seleccionadas.

0P3.3.1

soluciones para el acceso al financiamiento de
empresas y productores de cadenas de valor a
través del didlogo de politicas y soluciones
innovadoras con el sector privado.

No. de soluciones para mejorar el acceso a servicios

financieros

Linea Base referente Fase I: 1
solucién para mejorar el
acceso a servicios financieros

Meta aspiracional: 2 soluciones
para mejorar el acceso a servicios

financieros

Reportes de los proyectos

entre el gobierno, la
academia y el sector
privado que permite
identificar e implementar




MATRIZ DE MARCO LOGICO PROYECTOS DE INGREDIENTES NATURALES

PROYECTO C2_C+C2.1_00246_IN_2021

maderables en colombia

Desarrollo de helados funcionales a partir de frutos de la biodiversidad colombiana para el acceso a mercado intenacional y consolidacién de la cadena de productos naturales no

OBJETIVO GENERAL
Mejorar la competitividad e innovacién de productos alimenticios naturales y saludables a partir de frutos de la biodiversidad colombiana
CODIGO DESCRIPCION INDICADOR PARAMETROS DE REFERENCIA META MEDIO DE SUPUESTOS
PARA ESTABLECER LA META VERIFICACION
productores las condiciones logisticas y de
Aumento en el % cuentan con un conectividad necesarias para
Personas capacitadas y sensibilizadas en el uso de de personas Numero de productores que producto Registros bancos |que productores accesan a
P.1.1.3 daviplata y oportunidades que ofrece la bancarizacion bancarizadas usan bancos bancario Daviplata servicios
Sensibilizacion y capacitacion en el uso de Daviplata y
A.1.2.8 oportunidades que ofrece la bancarizacion
PROYECTO C2_C+C2.1_00184_IN_2021 Restaurando vidas con el Azul de Jagua
OBJETIVO GENERAL Desarrollar la cadena productiva del colorante azul de Jagua de manera sostenible en el mercado internacional.
- PARAMETROS DE REFERENCIA MEDIO DE
DI 2_C+C2.1 IN_2021 DESCRIPCION INDICADOR META . PUEST
CODIGO C2_C+€2.1_00305_IN_20 SCRIPCIO cADO PARA ESTABLECER LA META VERIFICACION SUPUESTOS
Numeros de 37 cultivadores  |Herramienta de

P.2.1

Mejoramiento en el nivel de ingresos de los proveedores
de fruta de jagua de cultivos y silvestres.

cultivadores que
adoptan buenas
précticas (planes)
de salud financiera

93 cultivadores bancarizados en
el programa de BANCO2

de 93 adoptan
las
recomendacione
s

medicién de
salud financiera
de Fundacion
Capital

-Los cultivadores/productores
de jagua adoptan las practicas
financieras recomendadas.

A.2.1.12

Visitas de asesoria técnica a los usuarios y aplicacion de
encuestas de salud financiera y elaboracion del Plan de
Salud Financiera




MATRIZ DE MARCO LOGICO PROYECTOS DE TURISMO SOSTENIBLE

PROYECTO
C2_C+C2.1_00180_TURISMO_2
021. LA GUAJIRA "UNA AVENTURA MAGICA"
OBJETIVO GENERAL Mejorar la competitividad de la cadena de valor de turismo sostenible de naturaleza de los municipios que comprenden la ruta Aventura Mégica (Riohacha, Manaure y Uribia)
copiGo " PARAMETROS DE REFERENCIA L
C2_C+C2.1_00180_TURISMO_2 DESCRIPCION INDICADOR META MEDIO DE VERIFICACION SUPUESTOS
PARA ESTABLECER LA META
021.
100 beneficiarios Informe del proceso de
implementacién de acciones del
Se establece a partir de los plan estratégico para cierre de
beneficiarios directos del brechas
proyecto, asi:
P.1.3 Capacidades de gestion 20 empresas que participan en el |50% de las empresas Informe de resultados del
empresarial en los prestadores  |Proporcion de beneficiarios que |proceso de desarrollo de implementando buenas practicas |proceso de asesorias para
de servicios turisticos de los implementan buenas practicas  |producto de gestion empresarial y un 10% |prestadores de servicio de
municipios que comprenden la  |de gestion empresarial y 80 beneficiarios entre artesanas, |de los transportistas/artesanas |transporte turistico terrestre y Los beneficiarios participan
ruta Aventura Magica (Riohacha, |financieras (% liderado por transportistas, meseros y guias  |participantes de capacitaciones |artesanas en educacion activamente en las actividades e
Manaure y Uribia) fortalecidas  [mujeres) de turismo implementa practicas financieras |financiera implementan lo aprendido
Al1l3.1 Elaborar el plan estratégico de las empresas beneficiarias del proyecto
A13.2 Capacitar en gestidn estratégica, finanzas y educacion financiera, contabilidad y costos, marketing digital, formalizacién empresarial y sostenibilidad.
A133 Implementar acciones del plan estratégico para cierre de brechas
Al3.4 Desarrollar capacitaciones para prestadores de servicio de transporte turistico terrestre y artesanas en educacion financiera
A1.3.5 Desarrollar asesorias a prestadores de servicio de transporte turistico terrestre y artesanas en educacion financiera para mejorar la gestiéon empresarial
A1.3.6 Establecer procesos de empoderamiento de mujeres (ejecutivas, jovenes y Waylu) en roles dentro de cadena de valor
A1.3.7 Desarrollar evento de acceso a fuentes de financiacion
PROYECTO
C2_C+C2.2_00243_TURISMO_2
021 Fortalecer la competitividad de la cadena de valor del turismo del destino San Agustin* en el departamento del Huila, Colombia.
OBJETIVO GENERAL Fortalecer la competitividad de la cadena de valor de turismo sostenible del destino San Agustin* en el departamento del Huila, Colombia.
(* El destino San Agustin estd compuesto por los municipios de San Agustin, Isnos y Pitalito)
CODIGO o
C2_C+C2.2_00243_TURISMO_2 DESCRIPCION INDICADOR PARAMETROS DE REFERENCIA META MEDIO DE VERIFICACION SUPUESTOS
- - 021‘ - PARA ESTABLECER LA META
* Baja participacion de los
Capacidades financieras prestadores de servicios
P.1.3 fortalecidas para los prestadores turisticos
turisticos del destino San No. de soluciones para mejorar el|1 producto implementado en 4 soluciones para mejorar el seguimiento y aplicativo de *Baja participacion de las
Agustin* acceso a servicios financieros accesos financieros varios acceso a servicios financieros encuesta entidades financieras
Al13.1

Realizar rueda de negocio entre entidades financieras y prestadores de servicios turisticos del destino San Agustin* con el objetivo de que beneficiarios accedan a codigos QR o billeteras digitales




MATRIZ DE MARCO LOGICO PROYECTOS DE CACAOS ESPECIALES

PROYECTO
B2_C+C2.1_00022_CACAO_2021

REGION CACAO: Estrategia Cluster del Sector Cacao de Bolivar y Santander para la Diversificacién de Oportunidades de Internacionalizacién de Cacaos Especiales Sostenibles y Sus Derivados

OBJETIVO GENERAL Mejorar del Nivel de sofisticacidn de la cadena de valor de cacaos especiales sostenibles de Bolivar y Santander para la insercién en nuevos nichos de mercado nacional e internacional
COoDIGO DESCRIPCION INDICADOR PARAMETROS DE REFERENCIA META MEDIO DE, SUPUESTOS
PARA ESTABLECER LA META VERIFICACION
Vinculacién de aliados de la
oferta de servicios financieros.
# de personas Estrategia y acciones diversas del Participacidn de los beneficiarios
fortalecidas en enfoque de inclusion financiera. Estrategia y acciones del proyecto.
diversas tematicas |Participacion de los beneficiarios diversas del enfoque de |El disefio de las estrategias y
del enfoque y sus familias en las acciones de inclusidn financiera, acciones es acorde a las
financiero inclusién financiera 70%|informes de seguimiento [necesidades de los beneficiarios.
Vinculacién de aliados de la
oferta de servicios financieros.
Participacion de los beneficiarios
del proyecto.
El disefio de las estrategias y
Porcentaje de acciones es acorde a las
mujeres, nifios y Estrategia y acciones necesidades de los beneficiarios.
jovenes formadas |Se define una participacién de 40% del total de |[diversas del enfoque de |Participacion activa de las
en tematicas del |las familias y de las entidades de |las personas inclusidn financiera, mujeres en las diversas acciones
enfoque financiero |soporte en el enfoque financiero. [formadas informes de seguimiento |programadas.
Vinculacién de aliados de la
oferta de servicios financieros.
Participacion de los beneficiarios
del proyecto.
El disefio de las estrategias y
P.2.4 Productores fortalecidos en el uso con la oferta de servicios |Porcentaje de Se trabaja desde una acciones es acorde a las

financieros financieros

beneficiarios(as)
que utilizan una
aplicacion digital o
billetera digital

sensibilizaciony la
implementacion de estrategias
para el uso de billeteras digitales
u otras aplicaciones

30% del total de
beneficiarios(as)

del proyecto

Estrategia y acciones
diversas del enfoque de
inclusion financiera,
informes de seguimiento

necesidades de los beneficiarios.
Participacion activa de las
mujeres en las diversas acciones
programadas.

Porcentaje de
mujeres y/o
jovenes que
utilizan una
aplicacion digital y
billetera digital

Se trabaja desde una
sensibilizacién y la
implementacién de estrategias
para el uso de billeteras digitales
u otras aplicaciones, listado de
beneficiarios y mujeres que
participan en el proyecto

30% del total de
esta poblacién

formada

Estrategia y acciones
diversas del enfoque de
inclusién financiera,
informes de seguimiento

Vinculacién de aliados de la
oferta de servicios financieros.
Participacion de los beneficiarios
del proyecto.

El disefio de las estrategias y
acciones es acorde a las
necesidades de los beneficiarios.
Participacion activa de las
mujeres en las diversas acciones
programadas.




Porcentaje de
mujeres
productoras con

credito financiero

Estrategia y acciones diversas del
enfoque de inclusién financiera.
Participacion de los beneficiarios
y sus familias en las acciones de
inclusién financiera

Numero de mujeres que
participan en la estartegia de

inclusién financiera

30% de las
mujeres que
participan en la
esttrategia
financiera

Estrategia y acciones

diversas del enfoque de

inclusion financiera.

Vinculacién de aliados de la
oferta de servicios financieros.
Participacion de los beneficiarios
del proyecto.

El disefio de las estrategias y
acciones es acorde a las
necesidades de los beneficiarios.
Participacion activa de las
mujeres en las diversas acciones
programadas.

2.4.1 Capacitacion en inclusion financiera, la cual se realiza por municipio e incluye a la nifios y jovenes de las famiias de los beneficiarios.
2.4.2 Sensibilizacién en servicios financieros, en colaboracién con entidades financieras se hace socializacion de los diversos servicios financieros hacia el sector agropecuario.
243 Implementacion estrategias de inclusion financiera para fomentar el uso de billeteras digitales y acercamiento a otros servicios financieros.
PROYECTO Mejoramiento Competitivo de la Cadena de Valor de Cacao Especial en los departamentos de Huila y Caqueta.
C2_C+C2.1_00139_CACAO_2021
OBJETIVO GENERAL Incrementar la capacidad de produccién sostenible y calidad de cacao especial en productores y productoras, para la competitividad de la cadena de valor en los departamentos de Huila y
CODIGO DESCRIPCION INDICADOR PARAMETROS DE REFERENCIA META MEDIO DF: SUPUESTOS
PARA ESTABLECER LA META VERIFICACION
Se propone alcanzar la
vinculacion de productos
financieros al menos 50 A. Certificacion de la
beneficiarios vinculadaos al entidad financiera de | Interes de los productores en
Numero de proyecto con 2 entidades productos mejorar sus habilidades para
beneficiarios financieras que participen aperturados y/o las transacciones digitales
(hombres y localmente en los territorios. |A. 50 utilizados . B.|resultado de la
mujeres) que La presencia de entidades beneficiaros Extractos bancarios de |comercializacion de cacao
acceceden a financieras en la region es con acceso a las organizaciones especial. Disponibilidad de
Fortalecimiento de las organizaciones de productores y servicios prestada mayoritariamente productos/canal|donde se evidencia las |[equipos moviles y de
P24 productoras en las areas de inclusidn financiera, equidad  |financieros por el banco estatal es finacieros transacciones digitales |conectividad apropiada.
de género, administracion de certificaciones, alistamiento
para exportacionesy comercial. Se propone alcanzar la
vinculacion de productos de
financieros al menos a las 7
organizaciones vinculadas al
proyecto con 2 entidades
financieras que participen Herramientas disponibles
Numero de localmente en los territorios. C.7 banca virtual. Disponibilidad e
organizaciones |La presencia de entidades organizaciones interes de capacitacion y
que acceceden a |financieras en la region es con productos formacion de las
servicios prestada mayoritariamente financieros C. Certificacion de organizaciones.  Equipos de
financieros por el banco estatal utilizados entidad financiera computo y telefonia movil.
A.2.4.1 Caracterizar los requerimientos de los productores frente al acceso de los servicios financieros (inventario de uso de servicios financieros).
A.2.4.2 Identificar la oferta del sistema financiero del territorio transferible a productores cacaoteros.
A.2.4.3 Disefio e implementacion del plan para los servicios financieros identificados en cada organizacion.
A.2.4.4 Implementacion de pilotos con productores para el aumento de las transacciones digitales procedentes de la comercializacion de cacao especial.
A.2.4.5 Sistematizacion del piloto, analisis y retroalimentacion de experiencias
PROYECTO Fortalecimiento de la comercializacién de cacao especial certificado en los mercados Internacionales, para promover el desarrollo sostenible de los cacaocultores(as) que hacen parte de las

€2_C+C2.1_00148_CACAO_2021

asociaciones seleccionadas del Departamento de Tolima.




OBJETIVO GENERAL

Fortalecer la comercializacidn de cacao especial certificado en los mercados Internacionales, para promover el desarrollo sostenible de los cacaocultores(as) que hacen parte de las asociaciones
seleccionadas del Departamento de Tolima.

cobIGO

DESCRIPCION

INDICADOR

PARAMETROS DE REFERENCIA
PARA ESTABLECER LA META

META

MEDIO DE
VERIFICACION

SUPUESTOS

P.2.1.3

Asociaciones de Cacaocultores(as) fortalecidas desde lo
organizacional, financiero y asociativo que favorezcan los
procesos de comercializacion.

1.porcentaje de
asociaciones que
apropian habilidades
empresariales y
financieras

Los Cacaocultores se encuentran
agrupados en 38 asociaciones
trabajando desarticuladamente. Por
lo cual, se hace necesario fomentar
el trabajo asociativo.

1. 60% de las
asociaciones
beneficiarias del

proyecto apropian

habilidades
empresariales y
financieras

1. Listados de asistencia,
registro fotografico,
evaluaciones de las
tematicas desarrolladas y
certificado de participacion

2. Certificado de existencia
y representacion legal
Certificacion del
representante legal de la
asociacion donde se valida
la vinculacién del
cacaocultor a la asociacién.
Carta de compromiso de
participacion de la
asociacion con el proyecto

1. Participacion activa de los
productores(as) y comprension de
las de las tematicas en los procesos
formativos.

A.2.1.3

Brindar formacién para el desarrollo de capacidades en el uso de plataformas y apropiacién de herramientas financieras que faciliten la administracion de los recursos; educacién financiera con

PROYECTO
€2_C+C2.1_00340_CACAO_2021

Fortalecimiento de la cadena de valor de cacaos especiales en el area de influencia de 8 Organizaciones de pequefios productores de cacao (911 familias) ubicadas en el Sur de Bolivar, Sur de
Cordoba, Urab4d, Bajo Cauca y Nudo de Paramillo, al igual que la organizacién de segundo grado Chocolate Colombia; en competitividad, calidad y acceso a mercados diferenciados a nivel

OBJETIVO GENERAL

Fortalecer la cadena de valor de cacaos especiales de familias cacao cultoras asociadas a organizaciones vinculadas a Chocolate Colombia para ampliar la oferta a nuevos mercados diferenciado.

cobiGo

DESCRIPCION

INDICADOR

PARAMETROS DE REFERENCIA
PARA ESTABLECER LA META

META

MEDIO DE
VERIFICACION

SUPUESTOS

P.3.7

Productores y productoras de cacao especial con competencias
para acceder a los servicios financieros

porcentaje de
Productores y
productoras que
hacen uso del
sistema financiero

Se estima que una vez reforzado el
conocimiento y competencias en
educacion financiera los productores
y productoras accedan y hagan uso
de los servicios financieros

20%

Linea base, informe equipo
socioempresarial y
documentacion soporte
(certificacion bancaria,
extractos bancarios)

Familias accediendo y utilizando los
servicios del sitema financiero

A3.7.1

Consultoria en educacion financiera

A3.7.2

Talleres en educacion financiera




MATRIZ DE MARCO LOGICO PROYECTOS DE CAFES ESPECIALES

INDICADOR

PARAMETROS DE REFERENCIA PARA ESTABLECER LA META

META

PROYECTO Disefio e implementacién de la estrategia exportadora “tostado en Origen” del café especial de la Sierra Nevada de Santa Marta.
C€2_C+C2.2_00257_CAFE_2021
OBJETIVO GENERAL Fortalecer la competitividad, los atributos sensoriales del café y la sostenibilidad de organizaciones y familias productoras de café especial organico, origen Sierra Nevada de Santa Marta (SNSM) en los departamentos Cesar, Guajira y Magdalena
CoDIGO DESCRIPCION

MEDIO DE VERIFICACION

SUPUESTOS

Objetivo Especifico
3/Resultado 3

Mejorar el acceso a mercados
diferenciados nacionales e
internacionales (Europa y EEUU)
del café orgénico especial SNSM
(verde y/o tostado)

Namero de soluciones tecnolégicas para mejorar el acceso
a servicios financieros de los productores.

Los servicios financieros se han convertido en formas agiles para las
transacciones comerciales de las personas, sin embargo, aun en
sectores rurales es incipiente la implementacion debido a factores
como falta de cultura digital y deficiente conectividad. En el
proyecto se dos i y

productores.

90 productores implementan al menos un servicio
financiero en linea.

Registro de cuentas aperturadas, registro de transaciones
electrénicas relizadas.
uso de plataformas financieras (Nequi, Daviplata, u otras)

Las condiciones de conectividad en campo no favorecen
el acceso a servicios financieros a productores
Limitacion en dispositivos electronicos para la instalacion
de aplicativos de las entidades bancarias

Producto 3.3

Se Propicia el uso de servicios

productor y las organizaciones

financieros digitales por parte del

Namero de organizaciones que hacen uso de los servicios
financieros digitales para acceso a créditos y/o recepcién
de pagos

Las organizaciones presentan debilidad en el acceso al sistema
crediticio y limita su capacidad para obtener recursos de capital de
trabajo para compra de café a los productores

2 organizaciones tienen acceso a créditos y a través de
ellos mejoran el servicio de pagos a los productores

Solicitud de tramite de crédito
Relacion de cuentas bancarias
Documento soporte de trasferencias

Documentos de trémite de solicitud de productos
bacarios por parte de las organizaciones es rechazado
No es posible aperturar nuevas cuentas por parte de las

diferentes actores de la cadena

financiacion

organizaciones para acceder a servicios financieros
Act 3,3,1 Formacién tedrico practica para la adopcion de tecnologias y uso de nuevas soluciones financieras (2 talleres x 5 grupos)
PROYECTO : . : - . TN : 5 : .
Fortalecer los agronegocios de impacto social, econdmico y ambiental, con modelo transparente de comercializacién que arcicule a los actores de la cadena de valor de cafés especiales en Santander y Huila.
C2_C+C2.2_00275_CAFE_2021
OBJETIVO GENERAL Fortalecer los agronegocios de triple impacto con modelo transparente de comercializacién que articule a los actores de la cadena de valor de cafés especiales en Santander y Huila
CoDIGO DESCRIPCION INDICADOR PARAMETROS DE REFERENCIA PARA ESTABLECER LA META META MEDIO DE VERIFICACION SUPUESTOS
Se cuenta con redes de internet que faciliten el uso de
herramienta tecnoldgicas para acceso a servicios
financieros digitales
Plan de impulso social ) : . : - | 1servicio digital de pagos adoptado por los diferentes ) . e
X g No. de soluciones para mejorar el acceso a servicios pagos | Se contempla la implementacién de una (1) plataforma o servicio ! Documento de informe sobre el uso de servicios de
implementado, que involucre la | - o i o aeen o X actores de la cadena de produccién en cada me X i T
nentado digitales y servicios financieros por parte del proyecto que permita la digitalizacién de las transacciones digitales de pagos en el marco del proyecto Existen entidades de oferta de servicios financieros en la
- especializacién de la mano de departamento e
Objetivo N . region
2 obra, la financiera, el
empalt ional yel . .
palme generacional y el Los productores son abiertos al cambio para adoptar
reconocimiento a la participacién — - -
" ; Documentacién asociada al despliegue de los
de la mujer en las labores en finca. . . X o i | s . o o
Porcentaje de mujeres rurales que cumplen con las A partir de la experiencia del aliado estratégico coomfuturo y de las 90% microcreditos Las mujeres contraen obligaciones financieras
obligaciones financieras establecidas en el proyecto diferentes iniciativas desplegadas en tolima, narifio y santander ° Diversificacion de ingresos efectiva
Informe de pago de desembolsos de los microcreditos
Servicios financieros digitales . . . . - - 60.000.000 COP .
" ' Porcentaje de productores que adquieren a soluciones  |A partir del recurso destinado para los créditos y el tope maximo de Se destina recursos a tazas interesantes
Producto 2.2 apropiados y utilizados por T 10%

financieras en el marco del proyecto

Informe de contratos de obligaciones financieras a partir
de los documentos de las consecuciones de los créditos

Los productores acceden a servicios

Disefio de productos financieros para mujeres cafeteras y de la estrategia de apropiacion de servicios financieros por parte de los demas actores de la cadena

Piloto de implementacion de productos financieros para mujeres y de implementacion de servicios financieros en Santander y Huila

Desarrollar capacitaciones en formacion financiera para productores y personal de Biohexa, desarrolladas en cada nticleo demostrativo

Puesta en marcha de los productos financiero y servicios propuestos en Santander y Huila HITO

Realizar acompafiamiento a las mujeres y demas actores de la cadena en el uso de los productos y servicios financieros por parte de 8 técnicos de campo

PROYECTO
C2_C+C2.2_00324_CAFE_2021

Programa para la especialidad de café de Antioquia-Consolidacién de un modelo piloto de comercializacion del café de especialidad en Antioquia, a través de la integracion y la diferenciacion de la oferta, de 120 caficultores pequefios, por su enfoque en calidad, sostenibilidad ambiental y empoderamiento productivo

de las mujeres; facilitando la conexién con mercados nacionales e internacionales de mayor valor, que permitan mejorar los ingresos de las familias caficultoras y la replicabilidad del modelo en el tiempo.

OBJETIVO GENERAL

Consolidar un modelo piloto de comerciali

del café de especialidad en Antioquia, a través de la integracion y la diferenciacion de la oferta, de 120 caficultores pequefios, por su enfoque en calidad, so:

d ambiental y empoderamiento productivo de las mujeres; facili

la conexién con mercados

CoDIGO

DESCRIPCION

INDICADOR

PARAMETROS DE REFERENCIA PARA ESTABLECER LA META

META

MEDIO DE VERIFICACION

SUPUESTOS

Objetivo Especifico/Resultado
1

Desarrollar y potencializar la
oferta de cafés de especialidad de
productores pequefios, del
departamento de Antioquia,
promoviendo, précticas
sostenibles con el medio
ambiente, la participacion activa
de las mujeres a través de
la innovacién en procesos de
beneficio, generando asi, una
diferenciacién en el producto de
cara a los mercados de mayor
valor agregado

No. de soluciones para mejorar el acceso a inclusién
financiera

Se refiere al nimero de soluciones/servicios desarrollados por el
proyecto que facilitan la inclusién financiera para hombres, mujeres
y jévenes.

Dos soluciones brindadas por el proyecto para mejorar el
accesoa la inclusién financiera

Base de datos de beneficiarios que acceden a las.
soluciones desarrolladas.

Los canales de comercializacion del café no tradicionales
exigen un nivel minimo de formalidad, para poder
acceder a estos. Los pequefios productores, adoptardn
desde el proyecto, herramientas y soluciones bancarias,
que faciliten su acceso a nuevos mercados.

Entidades Financieras ubicadas en el territorio, han
desarrollado productos a la medida para el sector agro,
en términos de sensibilizacion, formacién y herramientas,
que permitirén al proyecto, desarrollar por lo menos dos
soluciones para sus beneficiarios.

El proyecto buscara mitigar los siguientes riesgos
identificados en este tema:
*Acceso internet y conectividad
*Cultura de pago en efectivo

Diagnéstico de inclusion financiera, que permita medir el nivel de conocimiento, accesibilidad y apropiacion.

Al1134

Curso de

- cuatro

para el desarrollo de inclusién financiera:

Anélisis del estado de inclusion financiera de los beneficiarios y estructuracion de portafolio de soluciones a cada beneficiario de acuerdo al resultado del diagnéstico

PROYECTO
€2_C+C2.2_00326_CAFE_2021

Construyendo una mentalidad empresarial, consciente de los retos ambientales y sociales actuales, con las familias productoras de café especial de Narifio y Huila.

OBJETIVO GENERAL

y la empresa C

ondor Specialty Coffee.

Aumentar el volumen de café especial producido y comercializado por familias caficultoras de los municipios de Pitalito y municipios aledafios (Huila) y Tablon Gémez (Narifio) como estrategia de desarrollo de sostenible y posicionamiento competitivo en mercados internacionales de los productores de estas regiones

CcoDIGO

DESCRIPCION

INDICADOR

PARAMETROS DE REFERENCIA PARA ESTABLECER LA META

META

MEDIO DE VERIFICACION

SUPUESTOS




Objetivo Especifico/Resultado 2

Se mejoran las capacidades de
hombres, jévenes y mujeres en
temas relacionados con el

Ntimero de soluciones desarrolladas para mejorar el
acceso a servicios financieros

Encuesta representativa a productores para determinar el actual
acceso a servicios financieros

Se desarrolla al menos una solucién para mejorar el
acceso a servicios financieros

Encuesta ivaa para determinar el
acceso a servicios financieros, luego de la intervencion del
proyecto.

procesamiento y
comercializacién de cafés

especiales y educacion

Proporcién de productores que declara haber comenzado
o mejorado su participacién en el sistema financiero, luego
de la intervencién del proyecto

Encuesta representativa a productores para determinar el actual
acceso a servicios financieros

60% de los productores declaran haber comenzado o
mejorado su participacién al sistema financiero formal

Encuesta representativa a productores para determinar el
acceso a servicios financieros, luego de la intervencion del
proyecto.

Los productores desean participar en el sistema
financiero, y hacer uso de los productos ofrecidos

Productores con formacién en

Nimero de productores que mejoran su conocimiento
sobre el ahorro

Encuesta para conocer cuantos productores realizan algin ahorro
de los ingresos de la cosecha para cubrir costos en época de no
cosecha

300 productores fortalecen sus conocimientos sobre el
ahorro

educacién financiera en los temas

Encuesta a productores participantes para verificar a qué
nuevos servicios financieros han accedido como

Los productores deciden acceder al sistema financiero o

Producto 2.2 de ahorro, pagos electrénicos y | NGmero de productores que mejoran su conocimiento Encuesta para conocer cuantos productores utilizan plataformas de 300 productores fortalecen sus conocimientos sobre los s finan mejorar su participacion
crédito. sobre los pagos electrénicos pago electrénico pagos electrénicos consecuencia del impacto del proyecto.
Numero de productores que mejoran su conocimiento Encuesta a un nlimero representativo de productores para conocer |300 productores fortalecen sus conocimientos sobre el
sobre el acceso a créditos cuantos tienen un crédito formal acceso a créditos
A221 Identificacion de los conocimientos que se deben generar y disefio de contenidos y metodologia para la inclusién de los productores al sistema financiero, y disefio de materiales para entrega a los productores
A2.2.2 Talleres a los productores sobre ahorro personal, crédito y canales digitales; y entrega de material

Gestion de vinculacion de los productores al sistema de pagos digitales
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