-~
x ANOS
Confecamaras

Red de Camaras de Comercio

Convenio de Cooperacion Técnica No 529 de 2018

Fundacién Suiza de Cooperacion para el Desarrollo Técnico Swisscontact —
Confederacion Colombiana de Camaras de Comercio

ENTREGABLE No.3

Agosto de 2019



Tabla de Contenido

1. INEFOTUCCION ...ttt s e e e s et e e s st e e e s s abeeaeseanees 3
2. Metodologia ajustada para la estructuracion de Agendas Integradas (AID-CCTI) para su
aplicacion por Parte de 1A CRC. ...............ooeee e oottt e e e e e e e e e e et re e e e e e e e e e e s snnnraareees 4
3. Metodologia de acompanamiento para la implementaciéon y seguimiento de agendas

T 2T T [ [+ KPR 5
4. Asistencia técnica a las CRC beneficiarias del proyecto para la implementacion de la
metodologia de estructuracion de Agendas Integradas de Competitividad, Ciencia, Tecnologia e
INNOVACION. ...ttt et e e st e e e s ettt e e e s s b bee e e s saabeeeeesaabtaeeesabtaeaessansaaeeesans 6
5. Diseiio de un médulo de intercambio de mejores prdcticas (plataforma de las CRC). ...... 10
6. Proyectos regionales estratégicos de cooperacion para la gestion de las CRC ................. 20
7. Encuentro Nacional de Comisiones Regionales de Competitividad.............................. 26



1. Introduccion

El presente informe responde al desarrollo de los productos constitutivos del
convenio 529 de 2018, suscrito entre Confecamaras y Swisscontact, en el cual se
pormenorizan las acciones desarrolladas en virtud del proyecto denominado
"Soluciones Sistémicas para la Implementacion de Capacidades de Fortalecimiento
de las Comisiones Regionales de Competitividad, CRC", el cual tiene como eje
central el fortalecimiento de las capacidades de las CRC en priorizacion, gestion y
articulacion en pro de la competitividad regional.

Para lo anterior, se abordan los siguientes productos considerados en el convenio:

* Metodologia ajustada para la estructuracion de Agendas Integradas de

Competitividad, Ciencia, Tecnologia e Innovacion (AICCTI), para su
aplicacioén por parte de la CRC.

* Metodologia de acompanamiento para la implementacion de agendas
integradas.

* Asistencia técnica a 17 CRC beneficiarias del proyecto para la
implementacion de la metodologia de estructuracion de Agendas Integradas
de Competitividad, Ciencia, Tecnologia e Innovacion.

* Diseno de un médulo de intercambio de mejores practicas (plataforma de las
CRC).

* Proyectos regionales estratégicos de cooperacion para la gestiéon de las
CRC.

* Encuentro Nacional de Comisiones Regionales de Competitividad.

En lo relativo al producto “Proyectos de reglamentos y ajustes normativos para
nueve CRC seleccionadas”, en reunion celebrada el 12 de abril de 2019 en las
instalaciones del Ministerio de Comercio, Industria y Turismo, se establecié que,
teniendo en cuenta que a esa fecha se encontraba aun en desarrollo un proyecto
de decreto modificatorio del 1500 de 2012, en el cual se abordarian la composicion,
funciones y roles de las CRC y del Sistema Nacional de Competitividad e
Innovacion, no era posible proyectar los decretos departamentales, pues no se
contaba con claridad respecto a los contenidos a considerar en la mencionada
normativa nacional, por lo cual se solicité y aprobd la eliminacion de dicho producto.

Dado que la estructuracion de los contenidos de este convenio se establecio
incorporando las acciones previamente dispuestas en lo concertado en el convenio
281 de 2018, celebrado entre Confecamaras y el Ministerio de Comercio, Industria
y Turismo, el presente informe presenta de manera unificada los productos
contemplados en ambos procesos, asi como sus soportes en anexo.
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2. Metodologia ajustada para la estructuracion de Agendas
Integradas (AID-CCTI) para su aplicacion por parte de la CRC.

En coherencia con los lineamientos del Gobierno Nacional, a través de su Sistema
Nacional de Competitividad e Innovacién, se ha efectuado actualizaciéon
permanente de la metodologia para la estructuracion de Agendas Integradas de
Competitividad, Ciencia, Tecnologia e Innovacion, Illamadas Agendas
Departamentales de Competitividad e Innovacion a partir de la expedicion de la Ley
del presente Plan Nacional de Desarrollo; dicha actualizacién tiene como base la
experiencia en la implementaciéon de la misma en los diferentes departamentos,
aunque siempre tomando como base la estructura fundamental validada en 2018
por parte del Comité ampliado de PDP.

Es asi como adicionalmente se incluyeron elementos de superacion de pobreza y
equidad de género, partiendo de los objetivos de desarrollo sostenible previstos
para Colombia, para lo cual, se realizé un analisis para determinar la mejor
alternativa que permitiera insertar estos temas en la discusion metodologica para la
estructuracién de las agendas.

En este sentido, se desarrollé el ajuste en la metodologia para la construccidon de
las Agendas de Competitividad e Innovacién, denominada “Manual Metodolégico
para la Estructuracion, Actualizacion o Ajuste de Agendas Departamentales de
Competitividad e Innovacion” (Anexo 1), los cuales ademas se efectuaron en
consonancia para sus anexos metodoldgicos (Anexos 1.1 al 1.20).



3. Metodologia de acompafamiento para la implementacién y
seguimiento de agendas integradas

Se desarrollaron manuales de transferencia y acompafamiento para la
implementacion de la “Metodologia para la Estructuracion, Actualizacién o Ajuste de
Agendas Departamentales de Competitividad e innovacién”, los cuales son
documentos que describen el proceso detallado desarrollado para efectuar la
transferencia a los departamentos intervenidos, asi como para su acompafiamiento
posterior, siendo en este segundo caso, un documento fruto del analisis y la
reflexion seria de las experiencias del proceso de implementacion en los
departamentos intervenidos.

Es asi como en los documentos anexos, se detallan cada una de las etapas y
actividades previstas, asi como el proceso y el resultado en cada una de éstas,
anexando sus respectivos instrumentos de apoyo.

Vale aclarar que lo alli expuesto constituye un punto de partida para el proceso,
especialmente en el caso del acompafamiento, pues teniendo en cuenta la
implementacion en desarrollo, podria sufrir los ajustes que se consideren
pertinentes en virtud de tales experiencias, con el objetivo inequivoco de estructurar
un documento valioso para su uso en los ejercicios de actualizacion de agendas
departamentales, los cuales necesariamente deberan llevarse a cabo, dada la
naturaleza cambiante prevista para estos instrumentos, en razén a que deben dar
cuenta de la realidad de su contexto, moldeada por su dinamica productiva,
institucional y, especialmente, por los cambios positivos que se espera obtener de
la implementacion de las agendas originalmente desarrolladas en cada territorio.

Ver Anexo 2, Manual para la Transferencia de la Metodologia para la Estructuracion,
Actualizacion o Ajuste de Agendas Departamentales de Competitividad e
Innovacion; Anexos 2,1 al 2,11, Anexos Manual de Transferencia Metodoldgica;
Anexo 3, Manual para el Acompafamiento en la Implementacion de la Metodologia
para la Construccion, Actualizacion o Ajuste de Agendas Departamentales de
Competitividad e Innovacion y Anexos 3,1 al 3,6, Anexos Manual Acompafamiento
ADCI.



4. Asistencia técnica a las CRC beneficiarias del proyecto para la
implementacion de la metodologia de estructuracion de Agendas
Integradas de Competitividad, Ciencia, Tecnologia e Innovacion.

Si bien, el modelo de trabajo para los 17 departamentos acompanados en el
desarrollo de su Agenda Departamental de Competitividad e Innovacion se basa en
la implementacion de la misma metodologia, el contexto de cada departamento
imprime diferencias en el desarrollo del proceso, siendo especialmente sensibles
las caracteristicas de convocatoria, que imponen plazos y mecanismos
diferenciados; modelos de concertacion o discusion institucional, desde los talleres
multitudinarios a los espacios sectoriales o entrevistas institucionales o el abordaje
tematico, que puede variar desde la suma de contenidos (analisis de brechas
sectoriales y transversales en la misma actividad), hasta la generacion de talleres
individuales por apuesta priorizada o tipo de brecha.

Estas diferencias se suscitan principalmente en la diversidad de los contextos
departamentales, que, en casos como el de Tolima y Bolivar, presentan importante
densidad empresarial y volumen institucional en tanto, casos como el de Vaupés y
Guainia, la presencia de empresariado formal y de instituciones publicas, privadas
0 académicas es mas bien exigua.

A continuacion, se presenta un resumen de los contenidos de las Agendas por
departamento:

Departamento Apuestas priorizadas Total PPI % Sector. | % Transv.

Acuicultura y pesca, Forestal,
Amazonas Nutraceutica y cosmética, Turismo, 16 69 31
Yuca

Astilleros, Petroquimica, Turismo,
Bolivar Pifa, Construccion, Economia 46 87 13
Naranja, Cacao, Forestal

Mineria, Metalmecanica, Turismo,

Boyaca Lacteos, Cacao, TIC 24 83 17
Caucho, Frutales amazoénicos,
Caqueta Piscicultura, Ganaderia, Lacteos, 23 61 39

Turismo




Departamento Apuestas priorizadas Total PPI % Sector. | % Transv.
Pina, Cacao, Palma, Ganaderia, Arroz,
Casanare Café, Oil & Gas, Turismo 65 25 75
Mineria, Ganaderia, Turismo, Arroz,
Chocé Platano y yuca, Forestal, Acuicola y 61 56 44
pesquero, Economia Naranja
Coérdoba Papaya, Mineria, Turismo, Ganaderia 13 38 62
Guainia Yuca, Cacao, F,olrestal, Pgsca, 27 63 37
Frutales amazodnicos, Turismo
Guaviare Frutales amazonicos, (llacao,. Caucho, 27 67 33
Forestal, Ganaderia, Turismo
Turismo, Arroz, Café, Cacao,
Huila Piscicultura, Mineria, Energia, 28 42 58
Economia Creativa
La Guaijira Energias aIterqatlvgs, T’urlsmo, 29 28 79
Ganaderia, Mineria
Narifio Papa, Lacteos, C_afe, Panela, Coco, 39 85 15
Cacao, Turismo, Pesca
Asai, Cacao, Chontaduro, Pimienta,
Putumayo Piscicultura, Sacha inchi, Ganaderia, 26 42 58
Turismo
Quindio Turismo, Softwa_re, Qafe, CItI’ICOSl,’ 30 60 40
Cueros y marroquineria, Construccion
Tolima Acuu;ola, Cac’ao, Calfe, Econo[n@ 26 58 492
Naranja, Energia, Turismo, Logistica
. Cacao, Frutales amazonicos,
Vaupés Acuicultura y Piscicultura, Aji, Turismo 21 67 33
Vichada Maranoén, Miel, Turismo 17 41 59

El proceso de priorizacion de brechas genera en los espacios participativos, debates
intensos sobre la idoneidad de los indicadores usados. A pesar de las explicaciones
sobre el origen de los indicadores y la apertura para compartir los reportes del IDC
y el IDIC para consulta de todos los interesados, sigue existiendo un
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cuestionamiento sobre la justificacion de su uso. Los departamentos de la region
amazonica, sobre todo, ven una incompatibilidad entre la forma en que se mide la
competitividad y el contexto de dichos departamentos.

En este mismo sentido, se identifica la necesidad de estructurar algun sistema de
indicadores que permita medir el desempefio subregional, pues al analizar los
departamentos con este foco, los participantes de los municipios consideraron los
indicadores de IDC y de IDIC como lejanos a su contexto y de resorte, a lo sumo,
de la dinamica de las ciudades capitales.

Los pasos que mayormente requieren de destinacion de tiempo por parte de los
participantes de la estructuracion de las Agendas, son la priorizacidén sectorial y de
brechas y la identificacion de causas raiz, aun cuando se generen insumos a partir
del analisis técnico de expertos del equipo implementador, pues a pesar de exponer
argumentos técnicos sustentados, los actores en general requieren de espacios
catarticos y de debate que les permitan comprender la informacién, mas alla de lo
emotivo, y consensuar conclusiones.

En general, en los departamentos se conté con una convocatoria exitosa, con
participacion de representantes de alto nivel de las gobernaciones, alcaldias,
camaras de comercio, universidades, gremios, entre otros.

El trabajo relativo a la agenda departamental despertd un gran interés y disposicidn
de los actores de las Comisiones, al punto que en la mayoria de los casos
reconocieron que este proceso se constituyd en un aliciente para retomar la
conversacion departamental en torno a las prioridades de competitividad, de una
manera objetiva y en busca de consensos. Como paso siguiente, hay una gran
expectativa respecto a la gestion de las Agendas, a través de la promesa del
Gobierno nacional de alinear sus instrumentos con las mismas (Conpes 3866), la
posibilidad de gestionar recursos de cooperacion internacional para éstas y la
necesidad de posicionarlas con los nuevos gobernantes, como mecanismo para
asegurar recursos del orden departamental para su implementacion.

De igual manera, se reconoce la necesidad de una gobernanza fuerte de las CRC,
como base para gestionar las Agendas, no solo permitiendo la alineacién de los
actores departamentales alrededor de los proyectos e iniciativas priorizadas, sino
también permitiendo el seguimiento efectivo y la administraciéon (ingreso o retiro) de
los PPI, de acuerdo con las necesidades de contexto.

Es importante resaltar como las alianzas institucionales son de gran importancia
para el desarrollo de este tipo de ejercicios, se resalta la confluencia de la
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institucionalidad del orden nacional como la Consejeria para la Competitividad, el
MinCIT y el DNP, asi como de la red Adelco como facilitadora para el trabajo
subregional en Boyaca, Narifio, Huila, Bolivar y La Guajira y, por supuesto, el
auspicio de la Cooperacion Suiza, como gran posibilitadora de este proceso de
fortalecimiento institucional para la competitividad, en especial en departamentos
en los cuales la presencia de acciones directas de acompafamiento no es
frecuente, tales como los departamentos de las regiones Amazonia y Orinoquia.

Cada una de las agendas se compone principalmente de un tablero de control, en el cual
se registran los proyectos e iniciativas priorizados en el departamento, teniendo para cada
uno objetivos, indicadores, metas y responsables. Igualmente, en cada caso se cuenta con
un informe narrativo, que recoge los pasos llevados a cabo para la estructuracion de la
Agenda.

Se anexan los tableros de control (Anexos 4 al 20) y los documentos narrativos (Anexos 21
al 37) correspondientes a las 17 agendas.



5. Disefio de un mddulo de intercambio de mejores prdcticas
(plataforma de las CRC).

El disefio e implementacion de la Plataforma Competitivas, se realizé el afio 2017,
con los siguientes objetivos:

- Articular la gestion de las instituciones e instancias que hacen parte del Sistema
Nacional de Competitividad e Innovacion para el disefo, desarrollo y gestion de
politicas, programas e instrumentos encaminados al mejoramiento de la
competitividad departamental y nacional.

- Ser el instrumento de informaciéon, comunicacion e interaccion, del Sistema
Nacional de Competitividad e Innovacién, tanto en el ambito nacional como
departamental.

- Promocionar a las CRCI como instancias de concertacion estratégica regional
para la competitividad.

- Visibilizar la gestion y logros de las CRCI en beneficio de su region.

- Fortalecer la cultura de trabajo en red y desarrollo de iniciativas de interés
comun entre regiones.

Es asi como, en busca de facilitar la gestion, interaccion y visibilizacion de las
Comisiones, se disefid e implementdé un mdédulo de intercambio de mejores
practicas y experiencias, enfocado en facilitar el intercambio de informacion y
desarrollo conjunto entre los miembros de las CRC.

Este modulo, desarrollado como una aplicacion web, tipo intranet, se concibié como
un espacio exclusivo para los miembros de las Comisiones, por lo cual su acceso
requiere del uso de un usuario y contrasefia. Se trata de una herramienta
desarrollada en Drupal, que por su naturaleza de Open Source (cédigo abierto),
facilita su mantenimiento y desarrollo futuro de nuevas funcionalidades, dado que
esta sujeto a licencias.

A continuacion, se describen los componentes incluidos en el médulo desarrollado:
Buenas practicas. Utilidad mediante la cual se busca que las Comisiones
compartan sus experiencias exitosas, apoyando el intercambio y aprendizaje

conjunto.

Para la inclusiéon de contenidos en este espacio, se cuenta con las siguientes
definiciones:
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Mejor practica: Es una estrategia, accion, programa, metodologia o plan impulsado
y desarrollado por la CRC que ha mostrado ser exitosa, de forma total o parcial,
frente a los objetivos y alcances establecidos en su planeacién y que podria ser
replicada en cierto nivel en otras CRC.

Areas tematicas

Gobernanza: esta area se refiere a actividades o acciones desarrolladas porla CRC
que impacten la organizacioén y funcionamiento de la Comision, que logren mejorar
o garantizar la participacion activa y articulada de los actores e instancias relevantes
y que, a su vez, le permitan ser un referente en materia de competitividad, ciencia
tecnologia e innovacion en el departamento y, por lo tanto, incidir en la toma de
decisiones en otras areas estratégicas o instancias (Plan de Desarrollo
Departamental, OCAD, otros).

Entre ellas se pueden listar, sin ser exhaustivos, las siguientes:

- Distribucién de funciones y responsabilidades

- Mecanismos y condiciones de eleccidon de representantes, definicion de
perfiles y manuales de funciones

- Mecanismos o procedimientos para facilitar el dialogo, la articulaciéon, el
liderazgo, la participacion de multiplicidad de actores (publicos del nivel
nacional y territorial, otras CRC, privados, academia, integracion del SNCel
con el SNCTel), la concertacion y toma de decisiones, el seguimiento, entre
otras.

- Desarrollo de acciones para garantizar el financiamiento y sostenibilidad de la
Comisién.

- Estrategias de capacitacion a los equipos internos o a los actores productivos.

- Mecanismos de articulacién tematica o regional, creacién y funcionamiento de
comités sectoriales, tematicos subregionales o provinciales.

- Establecimiento y desarrollo de mecanismos de organizacion de la informacién
presente e historica de la CRC, de rendicion de cuentas y de mejora continua,
entre oftros.

Planeacion y sequimiento: esta area contempla las actividades o acciones
desarrolladas por la CRC para formular planes, programas y proyectos que
establezcan la hoja de ruta de su accionar, lo cual le permitiria definir y priorizar
objetivos, enfoques, areas de interés, identificar necesidades de recursos,
establecer cronogramas y responsables y plantear indicadores, metas vy
responsables para monitorear y hacer seguimiento a los resultados. La adecuada
planeaciéon permite a la CRC obtener resultados mas costo eficientes y enfocados
en las necesidades del departamento.
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Algunas actividades relacionadas son:

- Estrategias para la formulacién articulada de planes internos, Agenda
Integrada de Competitividad, participacion o apoyo a otras instancias
regionales o nacionales para la formulacion de planes de desarrollo o
proyectos productivos.

- Metodologias y procedimientos de identificacion y priorizacion de ejes
estratégicos, tematicas, apuestas o vocaciones productivas.

- Formulacién, seguimiento y reporte de indicadores y metas (tableros de
control, analisis e informes, presentaciones a la asamblea departamental,
comité ejecutivo departamental, o instancias de orden nacional)

Gestion _y ejecucion: las acciones o estrategias incluidas se refieren a las
encaminadas hacia la ejecucion efectiva y eficiente de lo planteado en la planeacion
propia o de otras instancias o niveles de gobierno, tales como:

- Acciones de apoyo en la implementacion de politicas de caracter nacional en
el nivel territorial en diferentes areas tales como infraestructura, logistica y
transporte, infraestructura de calidad, clima de negocios, racionalizacién de
tramites y formalizacion, educacién y competencias laborales, innovacion,
ciencia y tecnologia, acceso a financiamiento.

- Implementacion de politicas, planes, programas o estrategias para el
desarrollo de las apuestas productivas regionales o nacionales (formacion,
asociatividad, acceso a lineas de financiamiento, emprendimiento, innovacion,
encadenamiento productivo, clusters, estrategia exportadora, logistica,
formalizacion, etc.)

- Programas de asistencia técnica

- Realizar analisis o emitir conceptos de proyectos (otras instancias, regalias)

- Estrategias para asegurar financiamiento de los planes, programas y
proyectos (convocatorias de recursos de fuentes publicas nacionales o
territoriales, privadas, cooperacion técnica internacional (OCAD, Innpulsa,
contratos Plan, Colciencias, otros)

Promocién, capacitacion y analisis: finalmente, esta area involucra estrategias y
acciones que busquen dar a conocer, capacitar, socializar o promover conceptos o
visiones unificados, politicas, planes y estrategias de la region o analizar y difundir
informacion cuantitativa y cualitativa sobre el diagndéstico del departamento y los
avances en de competitividad, ciencia, tecnologia e innovacion, lo que impactara el
reconocimiento de la importancia de la tematica y de la CRC como instancia

fundamental para su mejora.
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Se clasifican practicas como:

& Espacio de tral

Espacios de discusion y socializacion como foros, seminarios, ruedas de
negocios.

Estrategias de posicionamiento de la CRC y la competitividad en la regién.
Brindar o recibir capacitaciones tanto a los miembros de la CRC como a
externos (empresarios, emprendedores, sector publico, etc).

Procesos de produccion, analisis o monitoreo a informacion cuantitativa y
cualitativa relacionada con Competitividad, Ciencia, Tecnologia e Innovacion
del Departamento.

Desarrollo de canales y medios de comunicacion (pagina web, boletines o
comunicados de prensa, redes sociales) de actividades, reuniones, mesas de
trabajo, logros, informes de gestidon y rendicion de cuentas, informacion
estadistica, etc.
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Administracion de usuarios. Permite el registro y administracién de usuarios.
Cada usuario podra actualizar los datos de su perfil personal, como fotografia,
cargo, area, teléfono, celular y correo electrénico.
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» = @ COMPETITIVAS  Gerentes de Comisiones Regionales _ Q  IrmaOspina
.z
Informacion de la Cuenta

[WELIEM  Informacion del usuario

Nombre para mostrar *
Irma Ospina
Nombre completo par mostrar a los demas usuarios

Clave actual

Escriba su contrasefia actual para modificar Direccidn de correo electrénico o Contrasena. Solicitar una nueva contrasefia.
Direccién de correo electrénico *
irma.liliana.ospina@gmail.com

Direccion de correo electrénico valida. Todos los correos electrénicos del sistema seran enviados a esta direccion. Esta direccion no se hara publica y sélo sera utilizada si deseas recibir una contrasefia nueva o si
decides suscribirte a noticias y notificaciones por correo electrénico.

Contrasefia
Fortaleza de la contrasefia:

Confirmar contrasefia

Para cambiar la contrasefia actual del usuario, escriba la nueva contrasefia en ambos campos.

Directorio de miembros. Mediante esta funcionalidad es posible listar y buscar los
miembros de la comunidad.

@ COMPETITIVAS  Gerentes de Comisiones Regionales Q Irma Ospina
PUATFORMA

DE COMPETTIVIOAD REGIONAL

Directorio

INTERCAMBIO DE EXPERIENCIAS

f ] DIRECTORIO
[ ) 33 USUARIOS
[ ) Nombre Comisién regional
[ ] - Cualquiera - i
= = ENLACE
o canceL
[ y ] FOTO NOMBRE CRCI CORREO ELECTRONICO CELULAR CARGO EDICION LINK
{ ) Juana Isabel  COMISION promocion@ccamazonas.org.co 3118590000 Gerente
[ ] P\ Hoyos Ruz REGIONAL DE
b ] B AMAZONAS
[ ) Olgaluca  COMISION olga.londono@antioquia.gov.co 3147010000  Lider
Londofio REGIONAL DE
ANTIOQUIA
Lailing COMISION crcicca@camaracomercioarauca.com 3144150000 Gerente
Mercedes REGIONAL DE
Colina ARAUCA
Gémez
Juan Jose COMISION director@crcatlantico.org 3106320000 Director

Sarue Zager  REGIONAL DE Ejecutivo

Grupos de trabajo. Permite crear grupos de trabajo o de interés. Los grupos
pueden ser privados o publicos, con la posibilidad para sus miembros de publicar
fotos, videos, noticias, eventos, documentos entre otros.
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» = @ COMPETITIVAS  Gerentes de Comisiones Regionales
PLATRFORMA DE COMPETTVIOND RESIONAL

Grupos

( )

GRUPOS [ )
Pertenezco a estos Todo(s) [ ]

( )

GERENTES [ )
Grupo para manejar notificaciones a los Gerentes ( )
( )

Darse de baja del grupo ( )

( )

ErE

( )

© Ministerio de Comercio, Industria y Turismo de Colombia. Todos los derechos reservados.

Foro de discusion. Esta funcionalidad permite consultar respuestas a inquietudes
que los miembros hayan tenido o publicar una nueva pregunta para que los
miembros de la comunidad les ayuden a responderla. Dentro del foro es posible
crear tematicas o categorias, para organizar los temas de discusion. También es
posible crear un tema para discusion y recibir opiniones de los diferentes miembros
de la comunidad. Los usuarios pueden suscribirse a temas o a discusiones, de esta
forma cada vez que alguien responda a dicha discusion o tematica el sistema le
enviara una notificacién a su correo electronico.

@ Espaciodetrabajo  f Calendario B Documentos @ Foro & Tareas
[ ) MIERCOLES, AGOSTO 7
[ ] Nuevas Funciones Plataforma Competitivas Gerentes de Comisiones Regionales Foro
Por Irma Ospina publicado en Julio 29, 2019 - 7:20am Ultima
[ ) MARTES, JUNIO 4
_ Buzon de sugerencias Gerentes de Comisiones Regionales  Foro @)
Por Administrador publicado en Noviembre 14,2017 - 9:37am Ultima respuesta por Juana Isabel Ho...

SUS RESPUESTAS
No hay temas para listar.
ULTIMAS RESPUESTAS

Nuevas Funciones Plataforma
Competitivas - Entrada de discusion

on. 29,2019 - 7:20am
iencia en el nuvo
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# Espacio de trabajo £ Calendario

& Documentos

Articulos. Los miembros tienen la posibilidad de publicar directamente articulos,
tipo blog para compartir con los miembros de la comunidad CRCI.

®, Foro & Tareas

Articulos
]
ARTICULOS
uenas Practicas Titulo Comisién regional
[-Cuntaura- g
Buscar portilo
NUEVAS FUNCIONES PLATAFORMA COMPETITIVAS
[ Encuesta ] Enviado por Irma Ospina el Julio 27, 2019 - 12:11pm
El MinCIT en alianzas con Confecamaras lanzan el médulo "Intercambio de Experiencias” el cual permitira a los
gerentes compartir sus experiencias y conocimientos y avanzar juntos por unas regiones mas competitivas.

Preguntas frecuentes. Esta seccidon contiene preguntas y respuestas a las
inquietudes que con mas frecuencia realizan los miembros de la comunidad. El
administrador tiene la posibilidad de administrar estos contenidos, mientras que los
miembros de la comunidad pueden sugerir una nueva pregunta para incluir en el
listado.

# Espaciodetrabajo (9 Calendario B Documentos @ Foro & Tareas

PREGUNTAS FRECUENTES
¢CUALES SON LAS COMISIONES REGIONALES DE COMPETITIVIDAD?
¢CUALES SON LAS FUNCIONES DE LAS COMISIONES REGIONALES DE COMPETITIVIDAD?

© Ministerio de Comercio, Industria y Turismo de Colombia. Todos los derechos reservados.

D |

Chat de colaboracion en linea. Este chat muestra a los usuarios que estan
conectados y permite la interaccion en tiempo real entre ellos, facilitando la
comunicacion inmediata entre los usuarios del modulo.
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» = @ COMPETITIVAS  Gerentes de Comisiones Regionales Gerentes de Comisiones Regionales

PLATAFORMA DE COMPETITIVIDAD REGIONAL

= SRS & Documentos ®, Foro & Tareas
Chats

1 CRC|

Laurag

ACTIVIDAD RECIENTE

Administrador

Test - Evento

nuevo

Fecha de actualizacién: Septiembre 23, 2019 - 10:07am
test

Galeria multimedia. Permite publicar archivos de audio, imagen y video, o integrar
los contenidos publicados en las redes sociales: Youtube, flickr. Esta funcionalidad
es muy util para publicar fotos luego de un evento.

# Espaciodetrabajo @8 Calendario 5 Documentos @, Foro & Tareas

Galeria

banner publicadad

[ M )
[ )
[ B )
[ ol ] Irma Ospina Julio 22,2019
= .
[ O ) )
[_En )
== ] BG
Irma Ospina Julio 22, 2019
| _Grupos )
GALERIA
BG
banner publicadad
ACTIVIDAD RECIENTE fitro -
LUNES, JULIO 22
— Irma Ospina cre6 banner publicadad "

Centro de documentos. Componente para publicar y administrar documentos.
Contiene un repositorio de documentos organizado por categorias de acceso comun
a todos los usuarios.

]



# Espacio detrabajo £ Calendario B Documentos  #, Foro & Tareas

Centro de Documentos

e Bases para una Estrategia de Innovacién y Competitividad para Colombia .
Por Administrador publicado en Agosto 24, 2019
bases_para_una_estrategia_de_innovacion_y_competitividad_para_colombia.pdf (1.01 MB)
(= Comisiones regionales de competitividad de Colombia. Lecciones para su .
fortalecimiento institucional
oros
_ Por Administrador publicado en Agosto 24, 2019
comisiones-regionales-de-competitividad-de-colombia-lecciones-para-su-fortalecimiento-institucional.pdf
(778.12K8)
Categories: = Fortalecimiento
DOCUMENTOS
i Guia para las Organizaciones Productivas Hacia la Sostenibilidad .

Por Administrador publicado en Agosto 24,2019

guia_para_las_organizaciones_productivas_hacia_la_sostenibilidad.pdf (435.15 KB) Categories: 'Gestién Operativa

Innovacion y Desempefio Econémico

Por Irma Ospina publicado en Julio 22,2019 #"
o Crear
Innavaridn v Nesemnefin Frandmica Alolargo ¢

Calendario. En esta seccion, los miembros de la comunidad tienen la posibilidad
de compartir los eventos de interés para el trabajo entre comisiones.

# Espaciodetrabajo @ Calendario & Documentos @ Foro & Tareas

Calendario

SEPTIEMBRE 2019 ] el

- ar wie Jue B -

! 2 3 4 s 6 7
15 16 17 18 19 20 21

PROXIMOS EVENTOS

Test nuevo
24 (Todo el dia)

22 23 24 25 26 27 28

29 30
o Crear

Encuestas y formularios: este componente permite crear encuestas (de respuesta
cerrada) y mostrar graficamente los resultados de estas.
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& Espacio detrabajo £ Calendario

Articulos

Buenas Practicas
Calendario

Centro de Documentos
Directorio

Encuesta

& Documentos

®», Foro & Tareas

ENCUESTAS

HERRAMIENTAS INTERCAMBIO DE EXPERIENICA

Editar preguntas

Enviado por Irma Ospina el Julio 22, 2019 - 11:29pm

Start
¢Te gusta la nueva seccién? *

Complete

osi
O No
&Que te gustaria encontrar en la nueva seccién? *

m
=)
(@)
=
D
n
—+
Q
2]

Preguntas Frecuentes

Leer mas

Chats

Buscador predictivo. Facilita encontrar contenidos en todas las secciones de la
plataforma, permitiendo una navegacién mas rapida y efectiva de sus usuarios.

@ Espacio de trabajo  B# Calendario % Documentos ®, Foro & Tareas

Comunidad CRCI

Irma Ospina

ACTIVIDAD RECIENTE
BUSCAR

comisiones regionales de

U

Administrador

‘ Select a space Test - Evento
nuevo
Select a space L, X
" Fecha de actualizacion: Septiembre 23, 2019 - 10:07am
COMISION REGIONAL DE ANTIOQUIA test

COMISION REGIONAL DE CESAR

Test - Buenas practicas o= Crear
Fecha de actualizacion: Agosto 5, 2019 - 6:03pm

En tanto es posible subir el médulo al servidor del MinCIT, puede consultarse en el
siguiente link: http://35.184.148.119 con el usuario de pruebas: iospina y password:
52183602.

s |



6. Proyectos regionales estratégicos de cooperacion para la gestion
de las CRC

El propésito primordial de esta actividad fue generar capacidades en materia de
cooperacion internacional para los equipos técnicos de las CRC. En tal sentido,
desde el 2017 se inicié una induccion general acerca del contexto global, nacional
y local de la cooperacion, las razones de su existencia y las diversas modalidades
de cooperacion existentes.

Es asi como durante el segundo semestre de 2017, producto del trabajo adelantado
por el Ministerio de Comercio, Industria y Turismo, Confecamaras y las Comisiones
Regionales de Competitividad, se definieron inicialmente las siguientes lineas
tematicas estratégicas para enfocar los esfuerzos de gestion para las regiones.

* Mejora de la productividad y los servicios para los sectores agroindustria —
comercio — turismo - manufactura — construccion - tecnologias de la
informacion y las comunicaciones.

* Formalizacion y Fortalecimiento Empresarial

* Innovacién

* Apoyo al Emprendimiento

* Internacionalizacion y Acceso a Mercados

* Informacion para la Competitividad

* Fortalecimiento de la Gobernanza y la Institucionalidad del Sector
Competitividad

Posteriormente, se efectudé una segunda priorizacion que dio como resultado la
definicion de las cuatro lineas que se describen en detalle a continuacion y que son
la base para el trabajo que en lo corrido del afo fue desarrollado.

1. Fortalecimiento empresarial para la productividad, con énfasis en materia
de sostenibilidad ambiental: Mejora de la productividad y los servicios para los
sectores agroindustria, comercio, turismo, manufactura, construccién y TIC.

A partir del analisis efectuado en el proceso llevado a cabo durante el afo 2017, el
elemento productividad tuvo el mayor grado de prioridad para todos los actores que
intervinieron en la formulacion de las lineas tematicas de la estrategia. En este
sentido, se pretende formular un proyecto que genere ese aumento de productividad
a nivel regional, a partir del fortalecimiento de las capacidades empresariales. Sera
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en todo caso pertinente focalizar el esfuerzo en uno o dos sectores especificos para
lograr resultados puntuales en este frente.

Temas que componen la linea:

Fortalecimiento de recurso humano del sector incentivando la innovaciéon y
cualificacién técnica.

Fortalecimiento de la capacidad instalada, incluyendo asistencia técnica,
transferencia y renovacion de tecnologia.

Mejoramiento de la transformacion productiva con programas de
productividad enfocados a micro, pequefia y medianas empresas.
Implementacién de Sistemas de Gestidén de Calidad bajo un entendimiento
de mejora continua de los procesos y los productos.

Promocidn de encadenamientos productivos — Rutas competitivas —
Clusteres incluyendo Ecoturismo.

Observatorio de productividad con énfasis en micros y Pymes.

Innovacion tecnoldgica en Agroindustria.

2. Apoyo al emprendimiento rural. Tomando en consideracion las importantes
oportunidades de financiacidon que hoy existen en la agenda de los cooperantes, la
necesidad de promover el emprendimiento, particularmente como alternativa de
desarrollo, inclusion y reincorporacion econdmica en estos territorios.

Temas que componen la linea:

Implementacién de consultorios empresariales para formalizacion gerencial
para la pequeina, mediana y gran industria.

Estrategias de fortalecimiento sectorizado para lograr la formalizacién,
incluyendo el establecimiento de programa de fortalecimiento de
competencias, formalizacion laboral y habilidades gerenciales y comerciales.
Fortalecimiento rural y urbano en competencias y habilidades empresariales.
Fortalecimiento de cadenas de valor y promocion de la asociatividad
empresarial.

Fortalecimiento y creacion de sistemas de soporte y apoyo (centros
empresariales) para las micro, pequefias y medianas empresas.

Promocién de cambios en la cultura empresarial para facilitar la asimilaciéon
y adopcion de mejores técnicas y tecnologias.

Acompafamiento y asistencia técnica de mediano y largo plaza a los
emprendimientos hasta un punto de madurez o no retorno (promedio de 5
anos).

Atraccion y gestion de inversion (incluye estructuraciéon de planes de
inversion, planeacion financiera (alistamiento financiero), analisis de costos
y gastos, finanzas personales y empresariales).
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Articulaciéon y complementariedad interinstitucional para la promocion del
verdadero emprendimiento bajo conceptos, técnicas y herramientas
comunes y un marco de funciones y competencias focalizadas.

Programa para el Emprendimiento Rural, incluyendo el fomento a los
Emprendimientos agroindustriales y el fortalecimiento de los ecosistemas de
emprendimiento departamentales.

Fondos de capital para la creacion y el fortalecimiento de las micro y
pequefas empresas.

Promocidon de emprendimientos de base tecnoldgica.

Desarrollo tecnolégico de las universidades (spin-off).

Disefio de programa escolar para el fortalecimiento de competencias
emprendedoras.

3. Fortalecimiento de capacidades institucionales en el nivel regional como
condiciéon para el mejoramiento de su competitividad. Fortalecimiento no sélo
del capital social sino de las instituciones regionales para la formulacion, promocion
e implementacion de politicas y programas para la competitividad regional.

Temas que componen la linea:

Fortalecimiento de las CRC y sus planes sectoriales.

Sistema de Seguimiento y monitorio de las CRC y la actualizacién periddica
de sus planes. Fomento de la implementacién de TIC.

Promocidn de cambios innovadores en la visidon empresarial

Construccion de una estrategia de gestion de conocimiento del sector.
Conformacion/consolidacion de un sistema de vigilancia e inteligencia
competitiva.

Promover acciones de Open Data que permitan el acceso a informacion libre.
Establecer una estrategia de Big Data con datos estructurados,
semiestructurados y no estructurados que puedan ser utilizados para obtener
informacion relevante para el sector.

Promover procesos de Mineria de datos para detectar informacién
procesable, patrones y tendencias.

Realizacion de estudios para profundizar el analisis de los sectores que
realmente jalonan la economia regional — estudios sectoriales de
competitividad (par del consejo nacional de competitividad).

Gestiodn de la innovacion empresarial.

Conformacion/consolidacion de redes de innovacion aplicada, con énfasis en
centros de innovacion y desarrollo.

Innovacion social.

Innovacion incremental para microempresarios.
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* Construccién de planes de diversificacion de bienes y servicios para mejorar
el indice de competitividad territorial.

* Constitucion de un sistema de financiacion de riesgo — fondo de capital de
riesgo.

4. Internacionalizacion y acceso a mercados. Mediante misiones de
referenciacion internacional, realizacion de eventos, ruedas de negocio, y fomento
de redes para el relacionamiento comercial.

Una oportunidad que emerge del manejo de una agenda sistematica de
relacionamiento internacional es la asociada con estrechar vinculos entre el sector
empresarial con actores internacionales para la promocién y potenciacion de sus
oportunidades de mercado. En este orden de ideas, promover mediante un proyecto
de cooperacioén la realizacion de diversas misiones o eventos que faciliten este
acercamiento puede resultar un factor critico de éxito, que puede a su vez involucrar
a muchos actores y regiones para generar un impacto relevante. Por esta razon, se
enfocaran esfuerzos en la construccion de un proyecto que permita materializar este
tipo de mecanismos, los cuales ademas son de alto interés para los cooperantes
presentes en Colombia. Un proyecto en esta materia puede ser asumido como un
proyecto gana-gana.

Temas que componen la linea:

* Apoyo para el desarrollo de nuevos mercados que incluya misiones de
referenciacion internacional, realizacion de eventos, ruedas de negocio,
fomento de redes para el relacionamiento comercial.

* Formacion para el acceso a mercados y orientacion para incursionar en
proceso de certificaciones internacionales.

* Fortalecimiento de las capacidades de los empresarios en negociacion y
resolucion de conflictos.

* Apoyo para la identificaciéon y desarrollo de nuevos mercados a través de
ferias, ruedas de negocios, etc.

* Promocion de marcas territoriales y procesos de denominacién de origen.

A partir de estos insumos, se desarrollé un proceso de concertacién con las CRC,
que dio como resultado la identificaciéon de las acciones concretas que éstas
consideraron prioritarias para la formulacion final de los proyectos.

En primera instancia, se efectud invitacion a las CRC a través de una comunicacién

formal remitida por correo electrénico, en la cual se solicité a los gestores / gerentes
manifestar interés de participar en el proceso, asi como seleccionar las dos lineas
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tematicas (de las 4 ya priorizadas) que consideraran de mayor interés para su
territorio.

El siguiente paso consistié en solicitar insumos relativos a cada una de las lineas
tematicas, estos insumos podian ser proyectos o iniciativas que permitieran
identificar el norte hacia el cual enfocar la formulacién.

Como resultado de lo anteriormente descrito, se recibieron comunicaciones de 25
CRC, de las cuales 5 manifestaron interés en participar del proceso, pero no
indicaron especificamente sus lineas prioritarias, 7 manifestaron interés vy
priorizaron lineas tematicas y 13 ademas de manifestar interés y priorizar lineas,
remitieron algun tipo de insumo.

A partir de los mencionados insumos, se formularon los primeros perfiles de
proyectos, estructurados bajo la metodologia Metaplan comunmente utilizada por
los cooperantes y que brinda los elementos necesarios para adaptar las iniciativas
a metodologias particulares que algunos donantes adoptan. Estos perfiles se
sometieron a discusién mediante reuniones virtuales con las CRC interesadas de
acuerdo a cada linea tematica y, adicionalmente, fueron la base para el trabajo
presencial de ajuste que se desarrollé en el marco del taller formulacién y gestiéon
de proyectos de cooperacion.

Posteriormente, a inicios del mes de julio se desarrolld el taller de formulacién y
gestion de proyectos ante fuentes de cooperacioén internacional, el cual conté con la
asistencia de representantes de 25 CRC, los cuales participaron en el primer dia del
taller (5 de julio), de exposiciones y talleres alrededor de temas de formulacion de
proyectos y gestion de los mismos ante fuentes de Cooperacién Internacional y en
el segundo dia del taller (6 de julio) de mesas de trabajo en las cuales se analizaron
los perfiles ajustados y se sugirieron ajustes, de manera que con los mismos se
pudiera proceder a la gestion respectiva ante fuentes de cooperacion internacional.
(Anexo 38. Perfiles de proyecto ajustados).

Con los perfiles de proyecto ajustados, se puso en marcha de plan de gestion con
aliados potenciales, etapa en la cual se efectuaron sesiones bilaterales en principio
con al menos 10 de los principales cooperantes/potenciales aliados, para definir su
interés y posibilidades de vincularse a las iniciativas propuestas por el sector,
condiciones requeridas para el efecto, y proyeccion de tiempos y canales
especificos para la preparacion y tramite de los proyectos.

Una vez identificadas las posibilidades/intereses y metodologias de los cooperantes
que manifestaron su interés y disposicion para apoyar las propuestas presentadas,
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con el apoyo técnico y el aporte de informacién por parte de Confecamaras, el MCIT,
las CRC y las Camaras de Comercio, se procedio a ajustar los perfiles desarrollados
en conjunto con las CRC a las metodologias / formatos de los cooperantes, de
conformidad con los requisitos, canales y formalidades requeridas por cada fuente.
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7. Encuentro  Nacional de Comisiones Regionales de
Competitividad

El Encuentro Nacional de Comisiones Regionales de Competitividad se desarrollo
los dias 14 y 15 de noviembre de 2018 en las instalaciones del hotel Windham Art
de la ciudad de Bogota.

El propésito del Encuentro se establecio alrededor de generar un espacio de dialogo
y construccion conjunta, a partir de las expectativas y vision de las regiones, en el
contexto de los lineamientos del Gobierno nacional para el periodo 2018 — 2022 en
materia de productividad y competitividad.

Convocatoria

La convocatoria para el desarrollo del evento se desarrollé a través de correos
electronicos, con la pieza grafica que se presenta a continuacién y fue liderada por
el Ministerio de Comercio, Industria y Turismo, con el apoyo de Confecamaras. De
igual manera, se trabajé conjuntamente en las confirmaciones de asistencia y
despeje de inquietudes por parte de los interesados en asistir.

[ Inscripciones Aq ,

N
ENCUENTRO
NACIONAL DE
COMISIONES
REGIONALES DE
COMPETITIVIDAD
BOGOTA-NOV.15

HOTEL WYNDHAM
Av. La Esperanza # 51-40

MAYORES INFORMES:

HORA 8 AM_ alarag@mincit.gov.co

mserrato@confecamaras.net

PRODUCTIVIDAD Y COMPETITIVIDAD REGIONAL,

UNA PRIORIDAD NACIONAL

g GOBIERNO C)
INVITAN: .DE e BB MINCIT @Confecamaras

Invitacion Encuentro Nacional de Comisiones Regionales de Competitividad
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Para las inscripciones, se us6 un formulario en linea, accesible a través del siguiente

enlace:

https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSfNSb qUKOOYDrGyJ1y3uoYilSADw

R8maXJs9PCeSSjroLprA/viewform?c=0&w=1, a través del cual los interesados en

asistir, consignaban su informacion personal, de contacto y laboral, tal y como se

presenta a continuacion.

I ENCUENTRO NACIONAL DE I

COMISIONES REGIONALES DE

COMPETITIVIDAD

N
ENCUENTRO
NACIONAL DE
COMISIONES
REGIONALES DE
COMPETITIVIDAD

BOGOTA-NOV. 15

HOTEL WYNDHAM
Av.La Esperanza # 51-40

Inscripciones Aqui _I

MAYORES INFORMES:

HORA: 8 A.M.

ODUCTIVIDAD Y

alarag@mincit.gov.co
mserrato@confecamaras.net

MPETITIVIDAD

PR COMF AL
UNA PRIORIDAD NAC

INVITAN @ GOBIERNO @ MINCIT OConfgc_é.mg@s.

Portada del formulario de registro

Nombres y apellidos

Entidad

Correo electrénico

Teléfono / celular

Ciudad

Departamento

Namero de documento de indentidad

Cuerpo del formulario de registro

Como resultado de la convocatoria, se recibieron 390 inscripciones, con una

distribucion porcentual por departamento como se muestra a continuacion.

Departamento Inscritos %
Bogota / Cundinamarca 131 34%
Santander 32 8%
Antioquia 26 7%
Meta 23 6%
Atlantico 14 4%
Bolivar 14 4%
Cesar 14 4%
Risaralda 13 3%
Boyaca 11 3%
Arauca 10 3%

|



Departamento Inscritos %
Huila 10 3%
Quindio 10 3%
Casanare 9 2%
Tolima 9 2%
Caldas 8 2%
Valle del Cauca 7 2%
Choco 6 2%
Guaviare 6 2%
Magdalena 6 2%
Cauca 5 1%
Cordoba 5 1%
Narifo 5 1%
Guainia 3 1%
La Guajira 3 1%
Caqueta 2 1%
Norte de Santander 2 1%
Putumayo 2 1%
Sucre 2 1%
Vichada 2 1%
Total 390 100%

Componente técnico

La agenda del Encuentro conté con la definicion de las tematicas acorde con las
expectativas de los actores de las CRC, identificadas a través de un sondeo
desarrollado desde la plataforma Competitivas; de igual manera, se busc6 compartir
en el Encuentro los lineamientos del Gobierno nacional, incluidos en el plan de
trabajo de las diferentes entidades del Sistema Nacional de Competitividad, Ciencia,
Tecnologia e Innovacion.

Para el desarrollo de los paneles, se diseid una metodologia, la cual incluyé
elementos de contexto de la tematica a abordar, asi como las preguntas
orientadoras para el mismo, las cuales debian ser base de los moderadores para
direccionar la dinamica prevista

Logistica

Teniendo en cuenta la relevancia que quiso darsele al Encuentro en esta version
2018, se hizo importante énfasis en la escenografia a usar en el salén, en especial
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en la reunién masiva, que se desarrollé el segundo dia (15 de noviembre), asi como
diversas piezas encaminadas a posicionar la imagen del Encuentro.

ENCUENTR
COMSIONES
REGIONALES DE
COMPETITIVIDAD

-

N NAClONAL
'M oués
Brandeado de atril Roll up informativo (4) Totem triptico

" ENCUENTRO NACIONAL DE
COMISIONES REGIONALES
. DECOMPETITIVIDAD

@ esre miner (@) amesrmareency () Confecimaras

PRODUCTIVIDAD Y COMPETITIVIDA

UNA PRIORIDAD NACIONAL

Backing de bienvenida
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REGISTRO

7 ENCUENTRO NACIONAL DE
COMISIONES REGIONALES
. DECOMPETITIVIDAD

SOBIERNS vinerr (@) anemmmameoncn (5 Confecimaras

Backing de registro

De igual manera, se produjo material POP que se entregd a los conferencistas y
asistentes al Encuentro al momento de su registro.

ENCUENTRO
NACIONAL DE
COMISIONES
REGIONALES DE
COMPETITIVIDAD

PRODUCTIVIDAD PROI A0 UNAPRIORIDAD
Y COMPETITIVIDAD ' 1 45 o 2t NACIONAL
REGIONAL :

UNA PRIORIDAD
NACIONAL

BOCOTA-NOV. 15

Cuaderno Lapicero Escarapela
Desarrollo del Encuentro

El primer dia del Encuentro (14 de noviembre), se contd con la participacion de 67
asistentes, provenientes de las 29 CRC activas a la fecha del Encuentro.

La Agenda se desarrolld sin tropiezos y con la participacion entusiasta de los
asistentes, en especial en el conversatorio de cierre, el cual se extendio hasta las
8:30 p.m.
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Como resultado del didlogo generado en el cierre de la jornada del dia 1 y
continuado en el almuerzo del dia 2 del Encuentro, el Gobierno nacional, a través
del Viceministerio de Desarrollo Empresarial y la Direccion de Competitividad de la
Alta Consejeria Presidencial para la Competitividad y el Sector Privado, asumen los
siguientes compromisos para el fortalecimiento de las CRC:

1. Instrumento normativo que defina minimos en materia de estructura,
competencias, gestor, resultados y recursos para su sostenibilidad.
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2. Mecanismos para garantizar el relacionamiento de las CRC con otras
instancias regionales.

3. Articulacion de los espacios de comunicacion de las regiones con las
instancias nacionales a través del comité de regionalizacion.

4. Cooperacion técnica entre CRC.

5. Sensibilizacién de actores politicos a través del Comité de Regionalizacion.

6. Configuracion de la red de enlaces desde las instancias nacionales para las
regionales.

7. Articulacion de las agendas locales con la Agenda Nacional.

8. Estrategia de comunicacién de las CRC.

El segundo dia del Encuentro, conté con la participacion de 262 asistentes
registrados, de los cuales el 33% provenian de Bogotd — Cundinamarca, 7% de
Santander, 6% de Antioquia, 4% de Risaralda y Atlantico, 3% de Bolivar, Caldas,
Cesar, Tolima y Meta.

En este espacio se dieron cita, ademas de renombrados expertos de talla
internacional, quienes brindaron elementos técnicos y conceptuales de gran
importancia para la gestion de la competitividad en los territorios; altos funcionarios
del Gobierno nacional y representantes del sector privado, de la mano de quienes
se exploraron lineamientos de politica, asi como alternativas para potenciar el
desarrollo econdmico del pais, a partir del trabajo articulado de los sectores publico,
privado y la academia

La apertura del encuentro estuvo a cargo del Viceministro de Desarrollo
Empresarial, seguido por la intervencion del Presidente de la Confederacién
Colombiana de Camaras de Comercio (Confecamaras). Seguidamente, intervino el
Ex Ministro de la produccion del Peru, Piero Ghezzi Solis, con la presentacion
“Crecimiento econémico a partir de una politica de desarrollo productivo: el caso de
Peru”.

Piero Ghezzi fue invitado al Encuentro en razén a su trayectoria como consultor
internacional en temas de desarrollo econémico, reflejada en sus diferentes
actuaciones empresariales y académicas de impacto internacional entre las que se
cuentan: socio fundador de HacerPeru.pe, entidad encargada de la difusién y
discusién de politicas publicas; jefe mundial de estudios econdmicos y jefe de
investigacion de mercados emergentes en el Barclays Capital, con sede en Londres;
profesor asistente del departamento de economia de la Universidad Johns Hopkins
en Baltimore; asi como por la novedosa metodologia de colaboracion publico
privada que implementé en su gestion como Ministro, para poner en practica
politicas de desarrollo productivo.
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Posteriormente, la Viceministra de Comercio Exterior expuso la estrategia de
aprovechamiento de los acuerdos comerciales y se desarrollo el primer panel de la
jornada: oportunidades e instrumentos para la impulsar la productividad y la
competitividad regional, el cual conté con Piero Ghezzi Solis. Ex Ministro de la
produccion del Perd, Antonio Osorio Melo, Vicepresidente Nacional de ACOPI y
Santiago Pinzén Galan, Vicepresidente de Transformacioén Digital de la ANDI como
panelistas y Yeinni Patifio Moya, Gerente de Competitividad y Cooperaciéon
Internacional de Confecamaras, como moderadora.

Luego, se tuvo la segunda intervencion internacional prevista, a cargo del
catedratico de economia aplicada en la Universidad del Pais Vasco, especialista en
la definicion de politicas de innovacion, competitividad y promociéon de nuevas
empresas y de la cultura empresarial, Jaime del Castillo, Experto de la Unidn
Europea y Socio Fundador de la empresa INFYDE, quien efectu6 una presentacion
respecto a la sofisticacion y diversificacion productiva en entornos subregionales.
Seguidamente, intervino el experto en comunicacion estratégica Dario Vargas
Linares con la presentacién estrategias para el posicionamiento de las CRC: Ideas
geniales y errores fatales en comunicacion estratégica, luego del cual se desarrollo
el segundo panel de la jornada: Perspectivas de la cooperacion internacional en la
competitividad regional, moderado por Andrés Arévalo Pérez, Director de
Productividad y Competitividad de MinCIT y los panelistas: Matilde Ceravolo, Jefe
Adjunta de Cooperacion de la Delegacion de la Unién Europea en Colombia;
Christian Brandli, Jefe del Programa de Cooperacion Econémica y Desarrollo de la
Cooperacion Suiza y Diana Mejia, Especialista Senior, de la Direccion de Desarrollo
Productivo y Financiero del Banco de Desarrollo de América Latina (CAF).

Posteriormente se continud con el ultimo panel previsto: Articulacion de los sistemas
de competitividad e innovacion y de Ciencia, Tecnologia e Innovacion, ¢ un objetivo
posible? moderado por Rosario Cérdoba Garcés, Presidenta del Consejo Privado
de Competitividad (CPC) y los panelistas Rafael Puyana Martinez, Subdirector
General Sectorial del Departamento Nacional de Planeaciéon (DNP); Paula Escobar
Garcés, Directora de Competitividad de la Alta Consejera Presidencial para la
Competitividad y el Sector Privado; Sonia Esperanza Monroy Varela, Subdirectora
del Departamento Administrativo de Ciencia, Tecnologia e Innovacion, Colciencias
y Carlos Mario Estrada Molina, Director General del SENA.

Finalmente, el cierre estuvo a cargo del Ministro de Comercio, Industria y Turismo,

José Manuel Restrepo Abondano, quien expuso a los asistentes las lineas de
trabajo en materia de competitividad del Ministerio, asi como las expectativas y
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compromisos suscritos en el cuatrienio a través del Sistema Nacional de
Competitividad, Ciencia Tecnologia e Innovacién.

UNA PRIORIDAD

NACIONAL

COMISION
DECOMPETTIVIDAD
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